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SUNUS

Gegmisten giinlimiize gelirken var olan yaraticiligin getirdigi teknolojik ve sosyal anlamda
gelismisligin ulastigi hiz, artik kagmilmazlar: da dniimiize sererek kendini géstermektedir. Giiglii ekonomik ve
sosyal yapi,gii¢lii bir iilke olmanim ve tiim degisikliklerde dimdik ayakta durabilmenin kaginilmazligi da oldukca
biiyiik 6nem tasimaktadir. Gelisen ve siirekliligi izlenebilen, bilgi ve planlama temellerine dayanan gii¢lii bir
yasam standardi ve ekonomik yapi; stratejik amaglar, hedefler ve planlanmis zaman diliminde gergeklesecek
uygulama faaliyetleri ile (STRATEJIK PLAN) olusabilmektedir.

2015-2016 egitim 6gretim yilinda hizmete agilan okulumuz kurulus misyonu geregi akademik basariy1
hedefleyen bir kurumdur.Bolgemiz basta olmak iizere ulusal diizeyde basarili 6grencileri okulumuza
kazandirmakve akademik basariy1 daha kisa stirede kazanmak demektir. Terme Fen Lisesi ,sahip oldugu
potansiyeli en dogru ve en etkili sekilde kullanmak,bdlgede marka bir okul olmak anlayisini okul politikasina
doniistiirmek, bu donilisiimii 6gretmen ,6grenci,veli ve list yonetime anlatmak arayisinda olacaktir.

Bu amacla sadece yazilan degil ayn1 zamanda sahip ¢ikilarak uygulanan bir stratejik plan olusturmak son
derece onemlidir.”Ne kadar anlattigimiz degil, ne kadar inandirdigimiz” sdylemi son derece degerlidir. Tiim
paydaslar1 ile inanmis bir ekip ruhu ile stratejik planlama siirecini en verimli kullanmak anlayisi ile emegi
gecenlere tesekkiir ediyorum.
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TANIMLAR

Kaynastirma
Egitimi
(Bitiinlestirici
Egitim)

Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin egitimlerini, destek egitim hizmetleri de
saglanarak, akranlariyla birlikte resmi veya 6zel 6rgiin ve yaygin egitim kurumlarinda
stirdiirmelerini saglamak esasina dayanan 6zel egitim uygulamalaridir.

Cografi Bilgi
Sistemi (CBS)

Diinya iizerindeki karmasik sosyal, ekonomik, ¢evresel vb. sorunlarin ¢oziimiine yonelik
mekana/konuma dayali karar verme siireglerinde kullanicilara yardime1 olmak tizere bii-
yiik hacimli cografi verilerin toplanmasi, depolanmasi, islenmesi, yonetimi, mekénsal ana-
lizi, sorgulamasi ve sunulmasi fonksiyonlarmni yerine getiren donanim, yazilim, personel,
cografi veri ve yontem biitlintidiir.

Destekleme ve

Resmi ve 6zel 6rgiin egitim kurumlarinadevam eden 6grencilerile yaygin egitim

Yetistirme kurumlarina devam etmekte olan kursiyerleri 6rgiin egitim miifredatindaki derslerle

Kurslar1 (DYK) | sinirhi olarak destekleme ve yetistirme amaciyla agilan kurslardir.

Okul Aile Egitim kampislerinde yer alan okullar dahil Bakanliga bagl okul ve egitim

Birlikleri kurumlarinda kurulan birliklerdir.

Tanilama Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin tiim gelisim alanlarindaki 6zellikleri ile yeterli ve
yetersiz yonlerinin, bireysel 6zelliklerinin ve ilgilerinin belirlenmesi amaciyla tibbf,
psiko- sosyal ve egitim alanlarinda yapilan degerlendirme siirecidir.

Yaygin Egitim | Orgiinegitimsisteminehicgirmemisyadadrgiinegitimsistemininherhangibirkademesinde

bulunanveyabukademedenayrilmisyadabukademeyitamamlamisbireylere;ilgi,istek
ve yetenekleri dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel gelismelerini saglayici
nitelikte ¢esitli siire ve diizeylerde hayatboyu egitim anlayisi kapsaminda sunulan,
Ogretim, liretim, rehberlik ve uygulama etkinliklerinin biitiiniinii ifade eder.

Zorunlu Egitim

Dort yil siireli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil siireli, zorunlu ve farkli programlar
arasinda tercihe imkan veren ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarindan olusan
ilkogretim ile ilkogretime dayal1 dort yillik zorunlu, 6rgiin veya yaygin 6grenim veren
genel, mesleki ve teknik ortadgretim kademelerinden olusan egitim siirecini ifade eder.




GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Ad1 Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvam
Sait TUG Miidiir Neriman SIMSEK Miidiir Yardimcist
Dogukan OZDEN Miidiir Ahmet Ruhi ARSLANTURK Ogretmen
Bagyardimcisi
[smail KARACUHA Ogretmen Mustafa GEREN Ogretmen
Ulkii IRTEM Ogretmen Nazim BOSTAN Rehber Ogretmen
H.Namik KOKTEN Okul Aile Birligi [Yalgin AKTAS Veli
Baskani

Tablo 1: Stratejik Plan Ekipleri

Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik
Plan Ekibi’nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan calisma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢aligmalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda,
paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi, toplant1 ve
goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek
okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.

Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu’nun “Stratejik planlama ve performans
esasli program biitge” baslikli 9. maddesi geregince kamu idareleri; kalkinma planlari,
Cumhurbagkan: tarafindan belirlenen politikalar, programlar, ilgili mevzuat ve
benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini
olusturmak, stratejik amaglar ve Olgiilebilir hedefler saptamak, performanslarini 6nceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda oOlgmek ve bu siirecin izleme ve
degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlamaktadir.

5018 sayil1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, kamu idarelerine kalkinma
planlari, ulusal programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde
gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturma, stratejik amaclar ve oOl¢iilebilir hedefler
belirleme, performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgme ve bu
stireclerin izlenip degerlendirilmesi amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlama
zorunlulugu getirmistir. Bu baglamda, Bakanligimiz ve Miidiirliigiimiiz, Kamu idarelerinde
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Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y&netmelik ekinde yer alan kamu
idarelerinde stratejik planlamaya gecis takvimine gore ilk stratejik planin12015-2019 yillarini
kapsayacak sekilde hazirlamis ve uygulamistir. Basta Milli Egitim Bakanligr 2024-2028
Stratejik Plan1 olmakiizereyasal diizenlemeler ¢ergevesinde i¢ ve dis paydaslarin katkisiyla
Terme Fen Lisesi Durum Analizi Raporu ve 2024-2028 Stratejik Plant hazirlanmaistir.
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DURUM ANALIZI

Terme Fen Lisesi Miidiirliigiiniin 2019-2023 Stratejik Planimizin 5 yillik uygulama donemi son
asamasina gelinmistir. 17/06/2022 tarihli ve E-34769888 sayili Cumhurbaskanlig1 resmi yazisi
ilgi tutularak tarafimiza teblig edilen Milli Egitim Bakanlig1 2022/21 nolu genelgesi geregi 2024-
2028 Stratejik plan hazirliklarimiz baglatilmistir. Bu bilgiler 1s18inda kurumumuz amag ve
hedeflerinin gelistirilebilmesi i¢in sahip olunan kaynaklarin tespiti, gii¢lii ve zayif taraflar ile
kurumun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin saptanmasi amaciyla

Miidiirligiimiizce Mevcut Durum Analizi yapilmastir.
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Kurumsal Tarihge

Okulumuz, Bélgemizde bulunan OMV firmasinin bagislar1 ve donemin Belediye Baskan1 Sayin
Senol KUL’un katkilar1 ile 2013 yilinda temeli atilmistir. 2015-2016 Egitim Ogretim yilinda
hizmet vermeye baslayan okulumuz ayni yil fen lisesi olarak ilk 6grencilerini sinavla almistir.
2017-2018 Egitim 6gretim yilinda Fen Liselerinin Proje Okulu olmasi siireci ile birlikte Proje
Okuluna donligsmiistiir. Su an proje okulu olan kurumumuz ilk mezunlarin1 2018-2019 Egitim
Ogretim yilinda vermistir.2022-2023 egitim 6gretim yilinda okulumuzun ad1 Terme Fen Lisesi

olarak degismistir.

Sekil 1: Okul ve Pansiyon Binalar1

Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Terme Fen Lisesi Miidiirliigii, Stratejik Planmn izleme ve Degerlendirme Calismalarinm; 21.
yy. teknolojik gelismelerine bagli olarak ¢evrimici platformlar kullanilarak yapilmasi
amaclanmig bu kapsamda sistematik, seffaf, hesap verebilir, siirdiiriilebilir bir yap1 kurmak

hedeflenmistir.

Bu hedef dogrultusunda Milli Egitim Bakanlig1 2019-2023 Stratejik Plan1 ile uyumlu olarak
hazirladigimiz “2019-2023 Stratejik Planinmin”, izlenmesi ve degerlendirilmesi i¢in stratejik

plan ekibi kurulmustur.

2020 y1l1 mart aymndan sonra baglayan pandemi siireciyle okullarm kapatilmasi, sosyal
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etkilesimin azalip izolasyonlarin artmasi, ¢evrimici uygulamalarm sinirlt hedef kitleye hitap
edebilmesi gibi olumsuzluklar tiim diinyay1 ve iilkemizi her alanda etkiledigi gibi
miidiirliiglimiiz egitim 6gretim faaliyetlerini de olumsuz etkilenmistir. Ayrica 6 Subat 2023
tarihinde Kahramanmaras merkezli yasanan deprem yine hedeflere ulagsma diizeyini olumsuz

etkilemistir.

2023 Yili izleme ve degerlendirme sonuglarina gére Diinyada ve Ulkemizde etkili olan
Covid-19 salgimi ve deprem nedeniyle egitim-6gretime kismen uzaktan devam edildiginden
hedeflenen performans gosterge degerlerinin bir kismina ulagilamamistir. Genel anlamda,
hedef ve performans gosterge degerlerine ulasmada stratejik planda 6ngdriilmeyen kurumsal

kapasite ihtiyaglar1 ortaya ¢ikmamustur.

Hedefin tam olarak gerceklestirilemedigi gostergeler i¢in gerceklestirilemeyen hedeflerin bir
kisminin personelin ve dgrencilerin hem fiziki sartlar hem de sosyal alanlar anlaminda
smirlandigi, bazi hedeflerin ise mali kaynaklarm yetersizligi ile iliskili oldugu

degerlendirilmistir.

Tiim bunlardan hareketle Terme Fen Lisesi Miidiirliigii olarak 2024-2028 Stratejik Planinda

oncelik verilmesi gereken hedef maddeleri asagida listelenmistir. Buna gore;

* Tiim alanlarda ve egitim kademelerinde, 6grencilerimizin her diizeydeki yeterliliklerinin
belirlenmesi, izlenmesi ve desteklenmesi i¢in etkin 6lgme ve degerlendirme sistemi

uygulanmasi,

« Ogrencilerimizin gereksinimlerini dikkate alan beceri temelli yabanci dil yeterlilikleri

sistemine iliskin etkin ¢aligmalar yiiriitiilmesi,

« Ogrenme siireglerini destekleyen dijital igerik ve beceri destekli doniisiim ile okulumuz
ogrenci ve 0gretmenlerimizin esit 6grenme ve ogretme firsatlarindan faydalanma imkamn

saglanmasi,

* Yonetim ve 6grenme etkinliklerinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve gelistirilmesi amaciyla

veriye dayali ydonetim yapis1 uygulanmasi,

« Ogretmen ve dgrencilerin mesleki gelisimleri Tiirkiye’nin egitim vizyonunu miimkiin
13



kilacak bi¢cimde ¢cagdas yaklasimlarin gerektirdigi yontem ve tekniklerle desteklenmesi,

* Proje faaliyetlerinin daha etkin uygulanmasina yonelik ¢aligmalara yer verilmesi

* Yukarida belirtilen hedefler miidiirliigiimiiziin 2023 y1l1 ve akabindeki yillarda dncelik
verilmesi gereken hedefleri olarak saptanmistir. Boylelikle bu kapsamda belirlenen
gostergeler, stratejiler ve eylem maddeleri iizerinde yogunlasarak 2024-2028 Stratejik

Planimiz hazirlanmaktadir.

Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Tirkiye Cumhuriyeti Anayasasi dogrultusunda olusturulmus bir yapiya sahip olan
Miidiirligiimiiz, Milli Egitim Bakanligmin tasra teskilatindaki gorevlerinin yiriitiilmesi,
devlet politikalarinm Terme ilge Milli Egitim Miidiirliigiine bagl olarak
gerceklestirilmesinden sorumludur. Bu anlamda, Miidiirliigiimiiz birinci derecede Terme Ilge
Milli Egitim Miidiirligiine kars1 sorumludur. Miidiirligiimiiz, Milli Egitim Bakanlig1 adina
iistlendigi sorumlulugunu Kanun, Kanun Hitkmiinde Kararname, Tiiziik, Y6netmelik,
Yonerge, Genelge ve Emirler ile Milli Egitim Temel Ilkeleri cercevesinde yerine getirir.
Miidiirligiimiiziin gorev, yetki ve sorumluluklarini diizenleyen ¢ok sayida kanun ve

yonetmelik bulunmaktadir.

. 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu,

. 5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu,

* 652 sayili Milli Egitim Bakanligmin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun
*  Ortadgretim Kurumlar1 Yonetmeligi.

*  Genelge ve diger yonetmelikler.

Miidiirliigiimiiz bu kanun ve yonetmelikler dogrultusunda hizmet vermektedir.

14



Ust Politika Belgeleri Analizi

2024-2028 Stratejik Plan hazirliklar1 kapsamimda Ust Politika Belgeleri incelenerek belirlenen politikalar
ve hedefler dogrultusunda idaremize yonelik olarak verilmis olan gorevler ile ilgili analizler yapilmistir.
Stratejik Plan hazirliklar1 kapsaminda incelenen Ust Politika Belgelerine Durum Analizi raporunda yer
verilmistir.

Ust Politika belgeleri ayrntili olarak taranmis ve bu belgelerden yer alan politikalar incelenmistir. Bu
cercevede, Terme Fen Lisesi Miidiirligii 2024- 2028 Stratejik Plani’nin Stratejik Amag, Hedef,
Performans Gostergeleri ve Stratejileri hazirlanirken bu belgelerden yararlanilacaktir. Ust Politika
Belgelerinde yer almayan ancak Miidiirligimiiziin Durum Analizi kapsaminda onceliklendirdigi
alanlara Gelecege Yonelim béliimiinde yer verilecektir.

Ust Politika Belgeleri, Temel Ust Politika Belgeleri ve Diger Ust Politika Belgeleri olarak iki béliimde
incelenmistir. Ust Politika Belgeleri ile Stratejik Plan iliskisinin kurulmasi amaciyla Ust Politika
Belgeleri Analiz Tablosu olusturulmustur.

Temel Ust Politika Belgeleri Diger Ust Politika Belgeleri
1 |Kalkinma Planlari 9 |Ulusal Istihdam Stratejisi (2014-2028)
2 |Orta Vadeli Programlar 10 TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan Kaynaklar1 Raporu
3 Orta Vadeli Mali Planlar 11 Mesleki Egitim Kurulu Kararlar
4 2023 Yili Cumhurbaskanligr Yillik | 12 [Tiirkiye Yeterlilikler Cercevesi
Program
MEB 2024-2028 Stratejik Plani 13 |Ulusal ve Uluslararas1 Kuruluslarin Egitim ve Tiirkiye ile
[1gili Raporlar
Milli Egitim Sura Kararlar1 14 |Avrupa 2030 Stratejisi
7 Milli Egitim Kalite Cercevesi 15 |Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarinm Stratejik Planlar
Avrupa Birligi Miiktesebat1 ve 16 |Bakanligimmizi ilgilendiren Ulusal, Bolgesel ve Sektorel
[lerleme Raporlari Strateji Belgeleri

Tablo 2: Ust Politika Belgeleri Analiz Tablosu
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Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

2024-2028 stratejik plan hazirlik siirecinde Miidiirliiglimiiziin faaliyet alanlar ile iiriin ve
hizmetlerinin belirlenmesine yonelik ¢aligmalar yapilmistir. Bu kapsamda miidiirliigiimiiziin
yasal yiikiimliiliikkleri, standart dosya plan1 ve kamu hizmet envanteri incelenerek
Midiirligiimiiziin iiriin ve hizmetleri tespit edilmis ve sekiz faaliyet alani altinda
gruplandirilmistir. Buna gore Miidiirliigiimiiziin faaliyet alanlari ile {iriin ve hizmetleri su

sekildedir.

1-Egitim ve Ogretim Faaliyetleri

2- Yonetim ve Denetim Faaliyetleri

3- Arastirma, Gelistirme, Proje ve Protokoller

4- Fiziki ve Teknolojik Altyap1 Faaliyetleri

5- Uluslararast Iliskiler

6- Bilimsel, Kiiltiirel, Sanatsal ve Sportif Faaliyetler

7- Olgme Degerlendirme ve Sinav Hizmetleri Faaliyetleri

8- Personel Hizmetleri Faaliyetleri

Mevzuat analizi ¢iktilar1 dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak okul/kurumun
sundugu temel iiriin ve hizmetler belirlenir. Belirlenen iiriin ve hizmetler Tablo 3’te belirtildigi
gibi belirli faaliyet alanlar1 altinda toplulastirilir. Faaliyet alanlari ile {irtin ve hizmetlerin

belirlenmesi amag, hedef ve stratejilerin olusturulmasi asamasinda yonlendirici olacaktir.
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Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

10.

11.

12.

13.

14.

15.

Egitimde firsat esitligini saglamak,

Egitim 6gretim programlarmin uygulanmasim saglamak,
Ders kitaplari, 6gretim materyalleri ve egitim arac-
gereclerine iligkin islemleri yiirtitmek, etkin kullanimlarini
saglamak,

Egitim hizmetlerinin yiiriitiilmesinde verimliligi saglamak,
Egitim moral ortamini, okul ve kurum kiiltiiriinii ve 6grenme
stireclerini geligtirmek,

Egitime iliskin projeler gelistirmek, uygulamak ve
sonuglarindan yararlanmak,

Kamu ve 6zel sektor egitim paydaslariyla is birligi icinde
gerekli is ve islemleri yliriitmek

Egitim hizmetlerinin gelistirilmesi amaciyla {ist makamlara
tekliflerde bulunmak,

Etkili ve 6grenci merkezli egitimi gelistirmek ve iyi
uygulamalari tesvik etmek,

Yiiksekogretime giris sinavlar: konusunda ilgili kurum ve
kuruluslarla is birligi yapmak.

Rehberlik ve kaynastirma uygulamalarimin yiiriitiilmesini
saglamak,

Ozel yetenekli bireylerin tespit edilmesini ve 6zel egitime
erigimlerini saglamak,

Ogrenme firsat ve imkanlarmi destekleyici ¢aligmalar|
yapmak,

Ogrencilerin daha fazla basari saglamalarma iliskin
faaliyetler ytiriitmek.

Cocuk, geng ve aileler ile ilgili egitim ve sosyo-kiiltiirel

etkinlikler yapmak

16.Yurtlara iligkin is ve iglemleri yiiriitmek

17




Y 6netim-denetim faaliyetleri

10.

11.

12.

13.

14.

Ogrencilere rehberlik yapmak Velilere rehberlik
etmek Rehberlik faaliyetlerini yiiriitmek Ogretim
programlarinin uygulamalarini izlemek ve rehberlik
faaliyetlerini yiirtitmek,

Ogretim materyalleri ile ilgili siire¢ ve uygulamalar1
izlemek ve degerlendirmek,

Sistem boyutunda egitim ve 6gretim siirecleri ile
uygulamalar1 izlemek ve degerlendirmek,
Egitim-6gretim ve yonetim faaliyetlerinin denetim
ve degerlendirme ¢aligmalarini yapmak,

Izleme ve degerlendirme raporlar1 hazirlayarak ilgili
birimlerle paylasmak,

Kurum biinyesindeki, yonetici, 6gretmen ve diger
memurlarin denetim ve rehberlik hizmetlerini
yiiriitmek,

Inceleme, sorusturma veya 6n inceleme raporlariyla
ilgili ig ve iglemleri yliriitmek,

Ogretmen ve yoneticilerin uyum egitimi ve
gelisimlerine yonelik ¢alismalar yapmak,
Egitim-6gretim ve yonetim siireclerinin
gelistirilmesinde rehberlik ¢alismalar1 yapmak,
Egitim-6gretim ve yonetim alanlarmni gelistirici
arastirma ve ¢aligmalar yapmak,

Mali, hukuki ve fikri haklar konusundaki
uyusmazliklara iligkin is ve islemleri yiirlitmek,
AdI1 ve idari davalar ile tahkim yargilamasi ve icra
islemlerinde Valiligi veya Kaymakamlig1 temsil
etmek,

Hizmet satin alma yoluyla yaptirilan dava ve icra
takiplerini izlemek ve denetlemek,

Sorusturma ve inceleme raporlarina iliskin is ve

islemleri yliriitmek,
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Arastirma, Gelistirme,

Proje ve Protokoller

14.

15.

16.

17.
18.

Okul diizeyinde is takvimini hazirlamak,

Kurum stratejik planlarim hazirlamak, gelistirmek ve
uygulanmasini saglamak,

Hiikiimet programlarma dayali eylem plam ile ilgili isleri
yiirtitmek,

Kalkinma planlar1 ve yili programlar ile ilgili islemleri
yiirtitmek,

Faaliyetlerin stratejik plan, biitce ve performans programina
uygunlugunu saglamak,

Hizmetlerin etkililigi ile vatandas ve ¢alisgan memnuniyetine
iliskin caligmalar yapmak,

Biitce ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

Odemelerin planlamasini yapmak, ddemeleri izlemek,

Mali durum raporunu hazirlamak,

. Performans programryla ilgili is ve islemleri yiirtitmek,
. Okul-aile birlikleri ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek,
. Egitim kurumu, bina veya eklentilerinin ihtiyag¢larini tespit

etmek,

. Istatistiki verileri ilgili birimlerle is birligi iginde ulusal ve

uluslararast standartlara uygun ve eksiksiz toplamak,
glincellestirmek, analiz etmek.

Kurum yonetici, 6gretmen ve calisanlar icin belirlenen
performans Olgiitlerinin uygulanmasim izlemek, yerel
ihtiyaclara gore performans Olgiitleri gelistirmek ve
uygulamak,

flgili birimlerle koordinasyon saglayarak vatandas odakli
yonetimin olugturulmasi, idarenin gelistirilmesi, yonetim
kalitesinin artirilmasi, hizmet standartlarinin belirlenmesi, is
ve Kkarar siireglerinin olusturulmasi ile biirokrasi ve
kirtasiyeciligin azaltilmasma iliskin arastirma gelistirme
faaliyetleri yiiriitmek,

Egitime iliskin arastirma, gelistirme, stratejik planlama ve
kalite gelistirme faaliyetleri ytiriitmek,

Egitime iligkin projeler hazirlamak, uygulamak,

Egitim kurumlarimn proje hazirlama ve yliriitme
kapasitesini gelistirici ¢aligmalar yapmak,

19.Arastirma ve uygulama projelerinde finansal ve mali

yonetimi izlemek, raporlamak
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Fiziki ve Teknolojik Altyapt Faaliyetleri

—
.

NI S

o

10.
11.

12.
13.
14.

Dijital ortamda ki (kurumsal sosyal medya-web sitesi)
faaliyetlerini yiiriitmek,

Ders arag ve gerecleri ile donatim ihtiyaglarini temin etmek,
Ucretsiz Ders Kitab1 Temini Projesini yiiriitmek,

Tasimir ve tasinmazlara iligkin is ve islemleri yiiriitmek,

Depo is ve islemlerini yiiriitmek,

Yemekhane is ve islemlerini yiiriitmek,

Temizlik, giivenlik, 1sinma, aydinlatma, onarim ve tagima gibi
islemleri yiiriitmek,

Satin alma is ve iglemlerini yiiriitmek,

Tahakkuk islemlerine esas olan onaylar1 almak ve ilgili diger
islemleri yiiriitmek,

Genel evrak ve arsiv hizmetlerini yiiriitmek.

Kurum bina veya eklentileri ile derslik ihtiya¢larini dnceliklere
gore belirlemek,

Onarimlara iliskin is ve islemleri yiiriitmek,

Hak edislere iliskin is ve islemleri yiirtitmek,

Yapilarin mimari ve mithendislik projelerinin yapilmasina iligkin

is ve islemleri yiirtitmek,

15.Egitim kurumlarimin depreme karsi tahkiklerini yapmak ve
yaptirmak, giiclendirilecek egitim kurumlarimi tespit etmek ve
Bakanliga bildirmek,

Uluslararasi Iliskiler

1.

Ulusal ve uluslararasi aragtirma ve projeleri takip etmek,
sonuglarindan yararlanmak,

2.Erasmus Proje faaliyetlerini yiiriitmek

-6-

Bilimsel, Kiiltiirel, Sanatsal ve Sportif
Faaliyetler

1.

Rehberlik ve yoneltme/yonlendirme calismalarini
planlamak, yiiriitiilmesini saglamak,

Ogrencilerin egitim kurumlarma aidiyet duygusunu
gelistirmeye yonelik calismalar yapmak, yaptirmak ve
sonuglarmni raporlastirmak,

Ogrencilerin ulusal ve uluslararas1 sosyal, Kkiiltiirel,
sportif ve izcilik etkinliklerine iligkin is ve islemlerini
yiiriitmek,

Ogrencilerin  okul basarisni1 artiracak  caligmalar
yapmak, yaptirmak,

Ogrencilerin okul dis1 etkinliklerine iliskin caligmalar
yapmak, yaptirmak,

Sporcu 6grencilere yonelik hizmetleri planlamak,
yiiriitiilmesini saglamak.
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Ol¢me Degerlendirme ve 1. Olgme ve degerlendirme is ve islemlerini yiiriitmek,
Sinav Hizmetleri Faaliyetleri 2. Smavlarin uygulanmasi ile ilgili organizasyonu yapmak ve smav
giivenligini saglamak,

3. Ogretim programlarini teknik ydnden izlemek ve sonuglarim
degerlendirmek,

4. Egitim faaliyetlerinin iyilestirilmesine yonelik teknik ¢oziimlere
ve yerel ihtiyaglara dayali uygulama projeleri gelistirmek ve
yiirtitmek,

5. Egitim ara¢ ve ortam standartlarinin uygunluk testlerine iliskin
is ve islemleri yiiriitmek,.Ilgili birimler ile is birligi i¢inde proje
ve arastirma sonu¢larmin yeni uygulamalara yon vererek
stirdiirtilebilir is siireglerine doniisiimiinii saglamak

Ol¢me Degerlendirme ve 6. Egitim bilisim agin1 isletmek ve gelistirmek, erisim ve paylasim|
Sinav Hizmetleri Faaliyetleri yetkilerini yonetmek,

7. Egitim teknolojileriyle ilgili biitce planlamalarim yapmak,

8. Bilisime iliskin Bakanlik ve diger birim projelerine iligkin i ve
islemleri yiiriitmek,

9. Kamu bilisim standartlarina uygun ¢oziimler tiretmek,

10. Haberlesme, veri ve bilgi giivenligini saglamak,

11. Egitim  bilisim agmn  kullammmimin  yayginlagtirilmasini
saglamak,

12. Bilisim hizmetlerine ve internet sayfalarina iligkin is ve islemleri
yiirtitmek,

13. Elektronik imza ve elektronik belge uygulamalarina iligkin is ve
islemleri yiirtitmek,

14. Bilgi islem ve otomasyon ihtiyacimin karsilanmasina destek]
saglamak ve isletimini yapmak,

15. Istatistiki verilerin saklanmasina iliskin teknik is ve islemleri
yiiriitmek,

16. Cagr1 sistemleri kurulmasma ve isletilmesine iligkin is ve

islemleri yiirtitmek,

17.Merkezi ve Ortak sinav is ve islemlerini yliriitmek

Personel Hizmetleri Faaliyetleri

1.

S R BD

Insan kaynaklariyla ilgili kisa, orta ve uzun vadeli ihtiyaclart
tespit ederek talep etmek,

Norm kadro i ve iglemlerini yiiriitmek,

Kurum personel 6zliik dosyalarmin muhafazasin saglamak,
Ozliik ve emeklilik is ve islemlerini yiiriitmek,

Disiplin ve 6diil islemlerinin uygulamalarini yapmak,

Yoneticilik formasyonunun gelismesini saglayict faaliyetler
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10.

11.

12.

13.

14.

15.
16.

yiirtitmek,

Personelin egitimlerine iligkin is ve islemleri yapmak,

Aday ogretmenlerin uyum ve adaylik egitimi programlarini
uygulamak,

Ogretmen yeterliligi ve is basarimi diizeyini iyilestirici hizmet
ici egitimler yapmak,

Ogretmen yeterliliklerine iliskin Bakanliga geri bildirim ve
Onerilerde bulunmak,

Ogretmenlerin  hizmet igi egitimlerine y&nelik ulusal ve
uluslararasi gelismeleri izlemek,

Ogretmenlerin mesleki gelisimiyle ilgili arastirma ve projeler
yapmak ve uygulamak,

Ogretmenlerin mesleki gelisimine yonelik kurumsal diizeyde
etkinlikler diizenlemek,

Yoneticilerin, dgretmenlerin ve diger personelin atama, yer
degistirme, askerlik, alan degisikligi ve benzeri is ve iglemlerini
takip etmek,

Personelin pasaport ve yurt dig1 is ve islemlerini yiiriitmek,
Sendika ve konfederasyonlarin ilge temsilcilikleriyle iletisim,

saglamak,

17.4688 sayili Kamu Gorevlileri Sendikalari Kanunu kapsamindaki
gorevleri yiiriitmek.
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Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin
digsal etkisi nedeniyle okul ¢evresinde etkilesim iginde olunan genis bir paydas kitlesi
bulunmaktadir. Paydaslarimizin  goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek
kutulari,elektronik ortamda iletilen Onerilerde dahil olmak iizere ¢esitli yontemlerle

surekli olarak alinmaktadir.

Kurumumuzun en 6nemli paydaslar1 arasinda yer alan 6grenci, veli ve 6gretmenlerimize

yonelik olarak anket uygulanmustir.

5’li Likert Olgegine gore hazirlanmis olan anketlerde &gretmenler icin toplam 14,

ogrenciler i¢in toplam 14, veliler i¢in ise yine 14 soruya yer verilmistir.

Degerlendirme yapilirken “Katiliyorum” ve “Tamamen Katiliyorum”, “Kismen
Katiliyorum” ile “Kararsizim” birlikte yorumlanmig olup, “Katilmiyorum” maddesi ise

yalniz degerlendirilmistir.

Paydagslarimiza uygulamis oldugumuz anket ¢alismasi verileri SPSS programia

yiiklenmis olup, sonuglar asagidaki gibi yorumlanmistir.

Smiflardan sondajlama usulii ile se¢ilen 120 6grenciye anket uygulanmistir bu say1 okul

ogrencilerinin %25’dir.
26 o6gretmene anket uygulanmis olup diger 6gretmenlere oran1 % 88’dir.
32 veliye ulagilmig ve anket uygulanmis olup sayisal oran1 %7 ‘dir.

Paydas anketlerine iligskin ortaya ¢ikan temel sonuclara altta yer verilmistir:
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Ogrenci Anketi Sonugclari: Okulumuzda toplam 500 6grenci 6grenim gérmektedir.

Tesadiift Ornekleme Yontemine gére secilmis toplam 150 6grenciye uygulanan anket sonuglari

asagida yer almaktadir

YUzZDE

® Kesinlikle katiliyorum ® Katiliyorum

® Kismen Xatlyorum 8 Katilmiyorum

B Kararsizim

YUZDE

¥ Kesinlikle katliyorum M Kabliyorum

B Kismen Katiliyorum B Katimiyorum

0%

W Xararszim

Sekil 1: Ogrencilerin Ulagilabilirlik
Diizeyi “Ogretmenlerimle ihtiyac duydugumda
rahatlikla goriisebilirim” sorusuna ankete
katilan 6g8rencilerin %75’i Katiliyorum yoéniinde

goris belirtmislerdir.

Sekil 2: Ogrencilerin Okul Miidiiriine
Ulasilabilirlik Diizeyi “Okul miidiirti ile ihtiyag
duydugumda rahatlikla konusabiliyorum.”
sorusuna ankete katilan 6grencilerin %78’i

Katiliyorum yoniinde goriis belirtmislerdir
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yUzDE
B Kesrikie kablyorum B Kablyorum # ararsam Sekil 3: Ogrencilerin Rehberlik Servisine Ulagilabilirlik Diizeyi

| 1.4 Kabl M Kabl . P . a1
e e “Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.

“ Sorusuna ankete katilan 6grencilerin %61’si Katiliyorum
yoniinde goriis belirtmislerdir

y(zDE

® kesinlkle kalycrum 8 Katlyorum % Lrarsam

Sekil 4: Ogrencilerin Giiven Diizeyi “Okulda kendimi giivende
hissediyorum.” sorusuna ankete katilan 6grencilerin %62’si
Katiliyorum yoniinde goris belirtmislerdir.

B Kismen Cetliyorum B Kstimyorum

Ogretmen Anketi Sonuglar1: Okulumuzda gérev yapmakta olan toplam 32 égretmenin tamamina uygulanan
anket sonuclar1 asagida yer almaktadir.

Sekil 1: Katilimci Karar Alma Seviyesi “Okulumuzda alinan
y(zDE kararlar, calisanlarin katilimiyla alinir” sorusuna anket
calismasina katilan 32 6gretmenimizin %94’i Katiliyorum
yoniinde goriis belirtmislerdir.

W Kesinlikle katliyorum B Katliyorum ¥ Kararsizm

B ismen Katdyorum M Kablmiyorum

3% 3% ii

YUZDE Sekil 2: Katilimc1 Karar Alma Seviyesi “’Kendimi,
okulun degerli bir tiyesi olarak goriiriim.”” Sorusuna
etk otbondcn i B anket ¢alismasina katilan 32 6gretmenimizin %961
B Kismen Kabliyorum M Katilmyyorum Kat 111y0rum yonun de gorus behrtmls 161‘ d1r

2% 2% 0%
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YUZDE

B Kismen Katihyorum W Katilmiyorum

4% 2% 0%

B Xesinlikle katliyorum M Katilyorum B Kararsizim

YUZDE

B Kismen Katilyorum B Katilmiyorum

5% 0%

B Kesinlikle katihyorum W Xatiliyorum B Kararsizim

Sekil 3: Ogretmenler Arasinda Ayrimcilik Yapilmama
Seviyesi “Okulda 6gretmenler arasinda ayrim
yapilmamaktadir. ”"Sorusuna anket ¢alismasina katilan
32 6gretmenimizin %93'u Katiliyorum yoniinde goriis
belirtmislerdir

Sekil 4: Katilimci Karar Alma Seviyesi “Okulumuzda
yerelde ve toplum tizerinde olumlu etki birakacak
calismalar yapmaktadir.”Sorusuna anket calismasina
katilan 3268retmenimizin %86’si Katiliyorum
yoniinde goris belirtmislerdir.

Veli Anketi Sonuglari: Okulumuzda 6grenim goren 6grencilerin velilerine yonelik gerceklestirilmis olan anket

calismasi sonuclari asagidaki gibidir.

YUZDE

B Kesiniikle katlyorum B Katiliyorum

B Kismen Katilyorum B Katilmiyorum

5% 2%

0%

N Xarars@im

Sekil 1: Velilerin Ulasabilme Seviyesi “ihtiyac
duydugumda okul ¢alisanlariyla rahatlikla
goriisebiliyorum” sorusuna ankete katilmis
velilerin %93’i olumlu y6nde goriis
belirtmislerdir.
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YUZDE Sekil 4: Velilerin Ulasabilme Seviyesi
“Cocugumun okulunu sevdigini ve

u Kesinlikle katliyorum W Katilryorum B Kararsizm ogretmenleriyle iyi anlastigini diigtintiiyorum”
sorusuna ankete katilmis velilerin %94’

¥ Kismen Katilhyorum  ® Katilmeyorum .. . . . .
olumlu yonde goris belirtmislerdir.

3% 3% 0%

DIS PAYDAS (DIGER KURUM VE KURULUSLAR)

Diger dis paydas katilimcilarina (kamu kurum ve kuruluglari, tiniversiteler, sivil toplum

orgiitleri, yerel yonetimlere 6zel sektor vb.) yonelik anket calismasi yapilmamastir.
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DIS PAYDAS KURUMLAR

Tablo 4: Dis Paydas (Kamu Kurumlari, Ozel Sektor, Dernekler vb.) Kurumlarimiz

1 Terme Kaymakamligi
2 Terme ilge Milli Egitim Miidiirliigii
3 Terme Belediyesi
4 Carsamba Rehberlik Aragtirma Merkezi Miidiirligi
5 Terme Sosyal Yardimlagsma ve Dayanigsma Vakfi
6 Terme Devlet Hastanesi
7 Terme Agiz ve Dis Sagligi Merkezi
8 Terme Aile Hekimleri
9 Terme ilge Emniyet Miidiirliigii
10 Kozluk Mahallesi Muhtarligi
11 YEDAS, SASKI
12 Termedeki [1kogretim-Ortadgretim Kurumlari
13 Pansiyon Mutfagina Tedarik¢i Kurum/Kisiler
14 Terme Genglik ve Spor Ilge Miidiirliigii
15 Yerel Basin
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Tablo 5: Dis Paydas (Kamu Kurumlari, Ozel Sektdr, Dernekler vb.) Kurumlarimizla iliskili Konular

DIS PAYDAS KURUMLARLA ONE CIKAN KONU BASLIKLARI

DIS PAYDAS KURUM ILISKILI OLAN
KONULAR
1 Terme Kaymakamligi Ust yonetim
2 Terme Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Ust Yonetim
3 Terme Belediyesi Ulasim-kaynak destek
4 Carsamba  Rehberlik  Arastirma  Merkezi Yonlendirme-rehbelik
Midirlagi
5 Terme Sosyal Yardimlagsma ve Dayanisma Vakfi Kaynak destek
6 Terme Devlet Hastanesi Saghk hizmeti
7 Terme Agiz ve Dis Sagligi Merkezi Saghk hizmeti
8 Terme Aile Hekimleri Saghk hizmeti
9 Terme Ilge Emniyet Miidiirligii Giivenlik-egitim
10 Kozluk Mahallesi Muhtarligi Kaynak-destek
11 YEDAS, SASKI Enerji-su
12 Termedeki [1kogretim-Ortadgretim Kurumlari Isbirligi-6grenci yonlendirme
13 Pansiyon Mutfagina Tedarik¢i Kurum/Kisiler Malzeme tedarik
14 Terme Genglik ve Spor Ilge Miidiirliigii Spor salonu-malzeme destegi
15 Yerel Basin Tanitim-duyuru
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Okul/Kurum i¢i Analiz

Insan kaynaklarimizin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirii, teknoloji ve bilisim altyapisu, fiziki ve
mali kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak miidiirliiglimiiziin mevcut kapasitesinin
degerlendirilmesidir. Ayrica bu bdliimde miidiirligiimiiziin teskilat semasina da yer

verilecektir.

2023-2024 Egitim-Ogretim y1l1 icerisinde okulumuz ¢alisanlarina yonelik kurum kiiltiirii ile
ilgili anket uygulanmistir. Bu anket ile kararlara katilim, is birligi ve iletigsim, motivasyon,

calisma ortami ve fiziksel ortama iliskin algilar belirlenmistir.

Calisma sonuglarma gore gelistirmeye acik alanlar oncelik sirasina gore asagida siralanmistir:
1. Calisanlarm motivasyonunu artirmaya yonelik mekanizmalarin varlig1 ve etkililik diizeyi,
2. Odiil ve ceza sistemlerinin varligi ve uygulanma diizeyi,

3. Siirekli ilerlemeyi tesvik eden bir insan kaynaklar1 yonetiminin varligi,

4. Calisanlarin stratejik plana yonelik sorumluluklarina iliskin farkindalik diizeyi,

5. Ust yonetimin katilimcilig1 destekleme diizeyi,

6. Calisanlarm karar ve inisiyatif alma diizeyidir.

Gergeklestirilen analizlere gére kurumun giiclii oldugu alanlar 6ncelik sirasia gore:
1. Bilginin ilgili ¢alisanlara ya da birimlere zamaninda iletilme diizeyi,

2. Iletisim mekanizmalarinm katilim ve is birligini destekleme diizeyi,

3. Var olan kurallarin degisim yoniinde engel olusturma diizeyi,

4. Hizmetlerin sunumunda ve karar alma siireglerinde ilgili paydaslarin siirece dahil edilme
diizeyi,

5. Calisanlar arasindaki iletisimin resmilik diizeyi,

6. Calisanlarin yoneticilerine ulasmada acik iletisim kanallarmin varligi,

7. Paydas yonetim stratejisinin varligi,

8. Is birligi mekanizmalarmin yeterlilik ve etkililik diizeyi,

9. Bilginin paylasilmasin1 ifade eden agiklik diizeyi,

10. Calisanlarin takim ¢alismasina yatkinlik diizeyi,

11. Karar alma siireclerinin yeterli bilgiyle desteklenme diizeyi

12. Calisanlarin birbirleriyle bilgi, beceri ve tecriibelerini paylagsmalarina imkéan veren
mekanizmalarin varhgi,

13. Idarenin stratejik plan1 hakkinda paydaslarm bilgilendirilme diizeyi,
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14. Ust yonetimin stratejik planmn hazirlanmasi, uygulanmasi ve izlenmesi siireglerindeki

sahiplenme diizeyi,

15. Caliganlarin ve yoneticilerin bilgi paylasimina ve is birligine agiklik diizeyi,
16. Birimler arasi koordinasyonun etkililik diizeyi,

17. Yoneticilerin kendilerini gelistirmelerine imkan veren mekanizmalarm varligi,
18. Idarenin hatalar1 tolere etme diizeyi,

19. Calisanlarin karar alma stireglerine katilim diizeyi,

20. Yeni fikirlerin ve farkli goriislerin desteklenme diizeyi,

Teskilat Yapisi

Midirliigimiiz Terme Fen Lisesi, Ortadgretim Kurumlari Yonetmeligi

dogrultusunda asagidaki Tegkilat Semasina uygun olarak hizmet vermektedir.

32

hikimleri



Sait TUG
Okul Madara

Dogukan OZDEN
Miidiir Bagyardimecisi

Neriman SIMSEK
Mudir Yardimcisi

Yalgin AKTAS
Miudir Yardimceisi

Matematik Ogretmeni

Ulki IRTEM Cakir Ahmet BILGIN Mustafa GEREN
TDE Ogretmeni TDE Ogretmeni TDE Ogretmeni
Raif KILIC Yalgin KUS ismail Hakki OZMEN

Matematik Ogretmeni

Matematik Ogretmeni

Recai Kulaoglu
Matematik Ogretmeni

Ahmet Ruhi ARSLANTURK
Kimya Ogretmeni

ismail KARACUHA
Kimya Ogretmeni

Cemal YIGIT
Kimya Ogretmeni

Dikmen OZMEN
Fizik Ogretmeni

Askin GURSU
Fizik Ogretmeni

Zeynel KARAGONLU
Fizik Ogretmeni

Burcu AYDIN
Biyoloji Ogretmeni

Hilal SAHIN
Biyoloji Ogretmeni

Merih SAYGI
Biyoloji Ogretmeni

Fatih Tevfik DEMIR
Tarih Ogretmeni

Tayfur KILIC
ingilizce Ogretmeni

Hiilya ATES
ingilizce Ogretmeni

Fatih YIGIT
ingilizce Ogretmeni

Necati DEGIRMENCIOGLU
Beden Egitimi Ogrt.

Arzu BALIK GUMUS
Din Kiltiria Ogrt.

Buse KOKTEN
Din Kiiltiri Ogrt.

Nazim BOSTAN
Rehber Ogretmeni

Mine AY COSKUN
Felsefe Ogretmeni

Murat MIKLAR Nazl TAS
Hizmetli Hizmetli
Banur KUCUK Ademcan USTUN Serkan DINCER
Ascl Asci Yard. Asci Yard.

Asuman SAGLAM
Hemsire




Insan Kaynaklar

Terme Fen Lisesi Miidiirliigiiniin amac1; bakanligimizn ve Ilge Milli Egitim

Miidiirliigiimiiziin koordinesinde topluma faydali, toplumsal degerleri gézeten, etkili iletisim

becerilerine sahip, degisime uyum saglayabilen, 6grenmeyi 6grenen, bilisim teknolojilerini

verimli kullanabilen, kendisiyle ve toplumla barisik, inisiyatif alan, arastiran, sorgulayan ve

elestirel diistinme becerilerine sahip 6zgiir bireyler yetistirebilmektir.

Basariy1 artirmak amaciyla kurumun yapi ve stratejisiyle tutarl ig giictiniin bulunmasi,

secilmesi ve egitilmesine yonelik etkinlikler biitlinii olarak tanimlanan insan kaynaklar1

yonetimi, miidirligiimiiziin izerinde durdugu temel siire¢lerden biridir.

Terme Fen Lisesi Mudiirliigli 25.03.2024 tarihi itibariyle toplam 39 personel ile

calismalarint siirdiirmektedir. Miudiirliiglimiize bagh calisan egitim kurumu yoneticileri,

ogretmen dis1 personel, 6gretmen, asc1, hizmetli sayilar1 asagidaki tabloda verilmistir.

YONETICI SAYISI
ERKEK KADIN TOPLAM

MUDUR 1 - 1

MUDUR ) .

B ASY ARDIMCISI 1(GOREVLENDIRME) - 1

MUDUR YARDIMCISI 1-GOREVLENDIRME) 1 2

BRANSLARA GORE OGRETMEN DAGILIMI
KADROLU GOREVLENDIRME

__ _BRANS ERKEK | KADIN | ERKEK | KADIN | TOPLAM | iHTIYAC | FAZLA
EDEBIYAT 2 1 3 1
MATEMATIK 3 - 1 4 2
FiziK 2 - 1 3 1
KIMYA 2 - 1 3 1
BIYOLOJI - 2 1 3
TARIH 1 - 1
COGRAFYA - 1 1
INGILIZCE 2 1 3
DIN KULTURU VE AB - - 2 2 1
FELSEFE 1 - 1 2
BEDEN EGITIMI 1 - 1
ALMANCA 1 - 1
GORSEL SANATLAR - 1 1
BILISIM TEKNOLOJILERI - - . 1
REHBERLIK 1 - 1
TOPLAM 16 6 3 4 29

Tablo 6-1: Personel Durum Tablosu (25.03.2024 )
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MEMUR-HIZMETLI SAYILARI

GOREVI ERKEK KADIN TOPLAM IHTIYAC FAZLA
SOFOR - - - 1
HIZMETLI -KADROLU 1 1 2 -
MEMUR - - - 1
TEKNISYEN - - - 1
HEMSIRE - 1 1
ASCI 1 1
ASCI YARDIMCISI 2 - 2
ISCI- 696 KHK 1 3 4
GUVENLIK 1
TOPLAM 4 6 10
Tablo 6-2: Personel Durum Tablosu (25.03.2024 )
2023-2024 OGRETIM YILI SINIFLARA GORE OGRENCI DAGILIMI
SINIFLAR SUBE SAYISI ERKEK KIZ TOPLAM
9.SINIFLAR 4 61 49 110
10.SINIFLAR 4 50 57 107
11.SINIFLAR 4 35 58 93
12.SINIFLAR 4 35 53 88

Tablo 7: Ogrenci Sayilar1 Tablosu (25.03.2024 )
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Teknolojik Diizey

Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin hizmet kollarmdan ve miidiirliigiimiize bagh
diger kurumlardan en etkin ve verimli sekilde faydalanilmasi amaciyla giincel teknolojik
kaynaklar imkanlar el verdigi 6l¢iide kullanilmaktadir. Bakanligimizin iilke genelinde sundugu
MEBBIS, e-okul, MEIS, e-alacak, e-burs, TEFBIS, e- sorusturma modiilii, Kitap Secim, Sosyal
Tesis, e-mezun, IKS, MTSK, Ozel Ogretim Kurumlar1 modiilii, HITAP, Veli Bilgilendirme
Sistemi, e-yurt, e-akademi ve e-katilim gibi modiilleri miidiirliigiimiizce aktif olarak
kullanilmaktadir. Ayrica bakanligimizin tiim birimleriyle olan yazismalarinda
kullandig1 DY S sistemi de miidiirligiimiizce gerek ilce miidiirliikleri gerekse kurum ici
ve egitim kurumlarimizla olan yazigsmalarda aktif olarak kullanilmaktadir.

Bunlarla birlikte, daha etkin, verimli ve donanimli insan kaynaklarini olusturmak
amaglariyla ilimizi egitim konusunda kalkindiracak ve teknolojik imkanlardan yararlandiracak
projeler uygulamaya konulmustur.

Egitim ve Ogretimde firsat esitligini temin etmek, okullarda teknolojik altyapiy1
tyilestirmek ve bilgi iletisim teknolojilerinin egitim ve 6gretim siire¢lerinde etkin kullanimin
saglamak amaciyla ilkégretim ikinci kademe ile ortadgretim diizeyindeki biitiin okullar
Bakanligimizin énciiliigiinde FATIH projesi kapsamima almmistir. Ayn1 zamanda dgretmen ve
ogrencilerimize tablet verilmesi planlanan proje ile dersliklere kurulan bilisim teknolojisi
(BT) donanimmin 6grenme ve dgretme siirecinde etkin kullanilmaktadir.

Bu siirecte 6gretim programlart BT destekli 6gretime uyumlu hale getirilerek egitsel e-

icerikler olusturulmaktadir.

TEKNOLOJIiK KAYNAKLAR

FIBER Internet Var

Akilli Konferans Sistemi 1 Adet

Kimya Laboratuari 1 Adet

Fizik Laboratuari 1 Adet

Kiitiiphane 1 Adet

BT Smufi Bilgisayar Sayis1 30 Bilgisayarli 1 Adet
Akilli Tahta Sayisi 22 Adet

Fotokopi Makinesi Sayis1 3 Adet

Projeksiyon Sayisi 1 Adet

Siyah-Beyaz Yazici Sayisi 7 Adet
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Giivenlik Kamera Kayit Cihazi 2 Adet
Giivenlik Kamera Sayis1 40 Adet
Televizyon Sayis1 2 Adet
Masaiistii Bilgisayar Sayisi 4 Adet
Tasnabilir Bilgisayar Sayis1 3 Adet

Tablo 8: Teknolojik Kaynaklar

Mali Kaynaklar
Midiirliigiimiiziin baslica finans kaynagini; bakanligimizin biitcesinden ayrilan
pay, ulusal ve uluslararas1 kurum kuruluslardan saglanan hibe, okul kantin gelirleri, ger¢ek
ve tlizel kisilerin bagislarindan olusturmaktadir.
Asagidaki tabloda 2022-2023 yili yillik biitge miktarlar1 kiyaslama yapilarak 2024 yili

ongoriilen biitce miktar1 olusturulmustur.

Odenek Tiirii 2022 2023 Yili 2024 Yil
Yili (Ongoriilen)

Merkezi Biitceden 200000
Gelen
Bakim Onarim
Odenegi
Merkezi Biitceden 4688 5973 50000
Gelen Kirtasiye
Odenegi
Merkezi Biitceden 20272 99957 100000
Gelen Temizlik
Odenegi
Merkezi Biitceden 47893 210000 500000
Gelen Donatim
Odenegi
Pansiyon Bilitcesi 1095853 1610609 6500000
Ara¢ Bakim-Sigorta 15786 6912 20000
Odenegi
Kantin Gelirleri 10199 36272 117000
Hayirsever Bagislar ) } 20000
GENEL TOPLAM 1190003 1969723 7507000

Tablo 9: Mali Kaynaklar
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istatistiki Veriler

Ogrenci Genel Mevcudu
Sinif Mevcut Ortalamalari
Acilan Kurs Sayisi

Kursa Katilan Ogrenci Sayisi

Kursta Gérevli Ogretmen Sayisi
Kursun Akademik Basariya Etkisi

Son Sinifta Universiteye Yerlesen Ogrenci
saylsl
Sinif Tekrari Yapan Ogrenci Sayisi

Okulda yapilan Sayisi

Sosyal Faaliyete Katilan Ogretmen Sayisi
Sosyal Faaliyete Katilan Ogrenci Sayisi
Sosyal Faaliyete Katilan veli Sayisi

Sosyal Faaliyete katilim oran

Kiiltiirel Faaliyete Katilan Ogretmen Sayisi
Kiiltiirel Faaliyete Katilan Ogrenci Sayisi
Kiilttrel Faaliyete Katilan veli Sayisi
Kiiltiirel Faaliyete katilim Orani

Okulda Lisanslh Sporcu Sayisi

Olusturulan Okul Takimi Sayisi

Kurulan Sosyal Kuliipler

Sosyal Kultiplerin Gergeklestirdigi Projeler

Ogrencilerin devamsizlik ortalamasi

Devamsizliktan kalan 6grenci sayisi
Rehberlikten yararlanan 6grenci sayisi
Rehberlik servisinin yiiriittiigii faaliyetler

Okula servis ile ulasan Ogrenci Saysi

Okula kendi imkam ile ulasan Ogrenci Sayis

Isinma sekli

Okulun Isinma problemi durumu

Sivil savunma tatbikat sayis1

Okulda yangin tiipii sayisi

Okulda yapilan konferans sayisi

Tablo 10:Istatistiki Veriler

2020-2021 | 2021-2022 | 2022-2023
437 419 389
27 26 24
28 56 40
91 252 203

9 13 12
%80 %385 %385
28 38 30
15 18 21
421 384 395
- - 1
- %80 %385

- 10 15
- 230 250
- 10 30
%89.2 %88.7 %81.3
47 47 52
- 4 4
13 13 13
- 3 4
%1.2 %?2.7 %?2.3
150 160 170
- 10 15
Kat1 Yakit Kat1 yakit Kat1 Yakit
Sorun Yok | Sorun Yok | Sorun Yok
2 2 2
30 30 30
- 6 7
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Cevre Analizi (PESTLE)

PESTLE analiziyle Terme Fen Lisesi Miidiirliigii izerinde etkili olan veya olabilecek politik,

ekonomik, sosyo-kiiltiirel, teknolojik, yasal ve c¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi

amaclanmistir. Bu alanlardaki egilimler tespit edilerek amag ve hedefler olusturulurken dikkate

alinmistir. S6z konusu etkenlerin saptanmast PESTLE matrisinden faydalanilmistir

PESTLEANALIZI

POLITiK FAKTORLER

EKONOMIK FAKTORLER

YASAL/LEGAL FAKTORLER

o AB miiktesebatina uyum
programi gergevesinde egitim
alaninda kokli degisikliklerin
yapilmasi

e 5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile
Stratejik Planlama anlayisinin
gelismesi

e Mevzuat degisiklikleri

e lIcemizin ekonomik yapisini olusturan
en temel faktoriin tarim olmasi

e Turizm potansiyeline ragmen yeterli
ilgiyi gérmeyisi

e Sanayii alaninda istenilen seviyede
olmayisi

e ihtiya¢ duyulan 6deneklerin tamamiimn
temin edilememesi

e Tiim demokratik iilkelerde
hukukun iistiinliigline inanilmasi

e Mevzuat uygulamalarinin farkl
olmasi

e Mevzuatin sik degisiyor olmasi

e Idarenin yargi denetimine tabi
olmasi

e Yiiriitiilen politikalara gore
hukukta diizenleme yapilmasi.

SOSYAL/KULTUREL
FAKTORLER

TEKNOLOJIK FAKTORLER

EKOLOJIK FAKTORLER

e Dogal ve tarihi turizm

potansiyelinin olmast

o KoKklii bir tarih ve kiiltiirel mirasa

sahip olmasi

o Egitime olan duyarliligin artig
gostermesi

o Sosyal destek projelerine

duyarliligin artmasi

o Egitimde teknolojik altyap1

o Midirligiimiiziin yiiriittigii projelerle
kurumumuza olan ilgi artisinin
gozlenmesi

o Midirligiimiiziin uyguladigi diizenli
deneme smavlariyla 6grenci yetenekleri
analizinin ¢ikarilmasi ve yonlendirmelerin
uygunlugu

e Teknolojinin sagladig1 yeni e-6grenme
alanlar

e Bakanligin teknolojik alanda yaptigi

uygulamalar (MEBBIS, e-okul, FATIH

Projesi vb.)

e Tabiati korumaya doniik
politikalarmn yetersizligi

nsanlarda dogayr koruma bilincinin

tam olarak yerlesememesi

o Atiklar doniisiimii ve gevreye
yararli hale getirilmesinde yetersiz
uygulamalar

e Temiz su kaynaklarinin giin
gectikce azaliyor olmasi

e Dogal yasam alanlarmin
azalmasi

e Dogaya en biiyiik tahribatin
insan eliyle yapiliyor olmasi

Tablo 11: Pestle Analizi

Giiclii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

Tablo 12-1: GZFT Analizi Sonuglari

1. Merkezi Sinavla

alan bir kurum olmasi

Ogrenci

GZFT ANALIZI
GUCLU YONLER

10. Okul Idaresi ve calisanlar arasindaki

iletisimin gii¢lii olmasi
11. Pansiyon barinma imkanlarinin olmasi
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2. Smf mevcutlarinin 12. Ogretmen  kadrosunun  deneyimli

standartlara uygun olmasi, kisilerden olugmasi
kalabalik olmamasi 13. Ersmus Projesi kapsaminda yurt

3. Okul bahgesinin giris ve dis1 faaliyetlere katiliyor olmasi.
¢ikiglarimin - kontrol  altina 14. Bilgi ve iletisim teknolojilerinin
almmis  olmastyla  giivenli egitim ve Ogretim siireglerinde
okul olmast etkin kullanim

4. Sosyal sorumiuluk 15. Okul sagligi ve giivenligi ile is
proj'eleri ' ve  kiiltiirel saghgma  iligkin  calismalarin
faaliyetlerin ‘ ‘ yapilmas
kurumumuzca - etkin - bir 16. iletisim ve yazismalarda teknolojik
sekilde gergeklestirilmesi. donanimin (MEBBIS, Dokiiman

5. Okulun konumun  sehir
merkezi diginda sakin bir
alanda olmasi.

Yonetim  Sistemi  vb.) etkin
kullaniliyor olma

6. Yoneticilerin bilgi
paylasimia ve is birligine
acikligi,

7. Diger Kurumlar ve STK ile
sirdiiriilebilir ve verimli is
birliklerinin olmas1

8. Mezun olan Ogrencilerin
yiiksekOgretime  yerlesme

orani

9. KABEV Projesi ile enerji
tasarrufunun saglanacak
olmasi

Tablo 12-2: GZFT Analizi Sonuglari

GZFT ANALIZI
ZAYIF YONLER
1. Proje ¢aligmalarinin yeterli olmamasi 12. idari kadronun tamammin kadrolu
2. Yeterli sosyal ortamlarin personelden olusmamasi
olmamasi. 13. il Merkezine uzak olan kurumumuz

Ogretmen tercihinde yetersiz olmasi
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. Akilli tahta ve BT Sinifinin 14. Hizmetli personelin hafta sonu ¢alisma

teknolojilerinin eski olmasi izinlerinin 11 Milli Egitim Miidiirliigii
Sehir diginda olan kurumumuza tarafindan ihtiyag¢ oraninda verilmemesi
toplu tagima imkaninin yetersiz 15. Kurum personelinin bir kisminin geligime
olmasi (teknolojik, mesleki yeterlilik) kolay uyum
. Pansiyon ortaminda etiit saglayamamasi.
salonlarinin olmayisi 16. Teknolojinin yeterli seviyede
. Yeterli 6denek miktarinin temin kullanilmamas1
edilememesi 17. Yetismis insan kaynaginin(dgretmen
. Hizmetli kadrosunun saglik tayinleri) stirekli yer degistirmesi
sorunlarindan kaynakli verimsizligi. 18. Hizmet i¢i egitim faaliyetlerine katilimin
. Yardmmc1 hizmetli sayisinm yetersiz yetersiz olmasi
olmas1 ve memurunun bulunmamasi 19. Iletisim araglarmin 6grenciler tarafindan
. ISG ¢ahigmalar1 agisindan bilingsiz kullanima.
teknisyenin bulunmamasi. 20. Sayisal digindaki derslere kars1 68renci ve

. Pansiyon binalarinda dig kurum velilerin gereksiz gorme algisi.
ogrencilerinin de barmmasi

. Insan kaynaklar1 yonetim

politikalarmin yetersizligi
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FIRSATLAR

. Genis paydas kitlesine sahip olmasi 8. Is-Kur’un okul ve kurumlarin yardime1 personel
ihtiyacina yonelik ¢caligmalarinin olmasi
. Ersmus Akreditasyonu kapsaminda yurt dist
katilim saglanmasi.
9. FATIH projesi kapsamindaki teknolojinin okullarda

. . . kullanilabilir olmasi
. Ilimizin OMU ve SAMU olmak iizere iki iiniversiteye

sahip olmas1 ve iilke genelindeki devlet ve vakif '
iiniversiteleriyle is birliginin gelismis olmasi. 10. Ilimizin ulusal ve uluslararasi organizasyonlara ev

sahipligi yapmasi

. Yurt genelinde yeni {iniversitelerin a¢ilmasi ve

mevcut liniversite kontenjanlarinin artirilmast. 11. Sosyal medya araciligryla midirligimiiziin genis

kitlelere ulasabilir olmas1
. Ilge Emniyet Miidiirliigii Toplum Destekli Sube
Miidiirliigii ile siirdiirtilebilir, verimli is

birliklerimizin olmas. 12. Terme’nin kiiltiirel, ekonomik ve tarihsel dokusu

. Giines panelleriyle kendi enerjisini tiretme 13. Deneyimli yonetim ve egitim kadrosu.
potansiyeli.

. Genis bahge alam 14. Barmma i¢in pansiyonlarin varligi

15. ilgemizde dgrencilerin dikkat ve ilgisini dagitacak

sosyal alanlarin fazla olmamasi

Tablo 12-3: GZFT Analizi Sonuglari-Firsatlar

42



TEHDITLER

. 11 genelinde smavla 6grenci alan kurumlarin
artmasina bagli olarak okulumuzun yerlesme
yiizdelik diliminin diismesi.

. Bireylerde olusan teknoloji bagimlilig1

. Internet ortaminda olusan bilgi kirliligi,

dogru ve giivenilir bilgiyi ayirt etme giigliigii

. Toplumda kitap okuma, spor yapma,

sanatsal ve kiiltiirel faaliyetlerde bulunma
aliskanliginin yetersiz olmasi

. Ogrenci ve ailelerin meslekler ve is
hayatiyla ilgili yeterli bilgiye sahip
olmamasi

. Merkezi segcme ve yerlestirme sinavlari

nedeniyle sadece d6gretimin 6n plana ¢ikmasi

. Pansiyon ortaminin dogurdugu sorunlar

. Ogrenci ebeveynlerinin smav odakh
akademik bagariy1 artiric1 faaliyetlere,
davranis merkezli egitim faaliyetlerine

oranla daha ¢cok 6nem vermesi.

. Kurum finansal kaynaklarmm yeterli

olmamasi.

Tablo 12-4: GZFT Analizi Sonuclari-Tehditler

10. Personel sirkiilasyonundan kaynaklanan is
kaybinin olmas.

11. Kisisel gelisimi 6zendirici bir performans
degerlendirme sisteminin olmamasi.

12. Cocuk ve genglerin sanal ortamda daha fazla
zaman gecirmeleri ve bunu hayat tarzi haline
getirmelerinden dolay1 sosyal medyada yasanan
olumsuzluklar, aile denetiminin eksikligi ve
toplumsal degerlerde yasanan yozlasma.

13. Ozellikle Sosyal Medyada Akran zorbaliginmn var

olmast

14. Bagimliliklar (internet, sosyal medya, madde
bagimligi)

15.0Ogretmenlik mesleginin toplum nazarinda
gereken itibar1 gormemesi

16. Medya yoluyla yapilan olumsuz yaymlarin
ogrencilerin gelisimini olumsuz etkilemesi,
boylece dilin ve kiiltiiriin yozlasmasi.

17. Mabhalli Hizmet i¢i Egitime katilim1 6zendirici bir
sistemin olmamasi.
18. Egitim ve dgretimin finansmaninda yerel

yonetimlerin katkisinin yetersiz olmasi
19. ilge genelinde okula kars1 dnceden olusmus
olumsuz algi

20. Pansiyon binalarinin fiziki alt yapisinin siirekli
tamir-bakim-onarim ihtiyac1
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Tespit Ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

TESPITLER VE iHTIYACLAR

Okula Kars1 olusmus olumsuz algi

Pansiyon binalarmin fiziki bakim-onarim ihtiyaci

Temizlik Malzemesi 6denek ihtiyact

1
2
3 Donatim Malzemesi 6denek ihtiyaci
4
5

Yillik belirlenen pansiyon biit¢esinin fiyat artiglari karsisinda ilk alt1 aydan sonra yetersiz
olmasi

Okula toplu ulasimin daha diizenli ve siklikla yapilmasi ihtiyaci

Laboratuar malzemesi ihtiyaci

6
7 Memur-teknisyen ve uzman hizmetli ihtiyaci
8
9

Egitim binasi kiiciik oldugu i¢in kademeli olarak birer sube azaltma ihtiyaci

10 Ogretmen atamalarinda yeterlilik kriterlerinin belirlenmesi

11 Ortadgretime geciste okulu tercih edilebilir yapmak i¢in tanitim yapilmasi

12 BT Sinifindaki bilgisayarlarin eski teknoloji olmasi

13 Kodlama Dersleri i¢in yeterli alan ve malzemenin eksikligi

14 Hizmetli personelin saglik sorunlar1 nedeniyle verimsizligi

15 Bilisim araglarmin bilingsiz kullanimi ve sosyal medya bagimliligi

16 Proje calismalarina ilginin 68retmen ve 6grenci diizeyinde yeterli diizeyde olmamasi

17 I1 Merkezine uzak olan kurumumuzun dgretmen tercihinde yetersiz olmasi ve atama
sirkiilasyonun ¢ok olmasi

18 Sik degisen miifredat programlarmin uygulanmasinda yasanan giicliikler.

Tablo 12-5: GZFT Analizi Sonuglari-Tespitler ve ihtiyaglar
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GELECEGE BAKIS

Okul Midirligiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda Ogretmenlerimiz,
ogrencilerimiz,velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan

olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve iist kurul tarafindan onaylanmistir.

Misyon

“ lleri goriislii, ulusal ve uluslararasi diizeyde rekabet yetenegine sahip, kiiresel degerlerle ulusal kimliklerini iliskilendirebilen, kendini
siirekli gelistiren, teknolojiye hakim, cevreye duyarli, toplumsal ve etik degerlere sahip,yaraticilik, girisimcilik ve liderlik 6zelliklerini

arastirma yeterlilikleri ile birlestirerek uygulayabilen, ulusal ve uluslararasi alanda ¢igir agacak mezunlar yetistirmek, ”

Vizyon
“Bilimsel ve akademik egitim ile dgrencilerini bagartya hazirlayan, Ogrencisinin karakteri ile fark olusturan okul olmak.”

Temel Degerlerimiz

1. Milli ve Kiiltiirel Degerlere Baglilik
2. Vatanseverlik
3. Sorumluluk
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Evrensel Ilkelere Uyum

Insan, Toplum, Bilim ve Cevre Duyarliligi
Dini ve Ahlaki Degerlere Baglilik
Katilimeilik ve IstisareKiiltiirii

Liyakat

Hukuk ve Adalet

10. Tarafsizlik, Hesap Verebilirlik ve Seffaflik

AMAC HEDEF VE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kapsaminda 2021 yilinda performans esasli biitge sisteminden program bazhi
performans biitce sistemine gecildiginde, kamu idarelerinin stratejik planlarinda belirledigi hedeflere ne 6l¢lide ulastigini izleyebilmek ve
ortaya ¢ikan sonuglar1 degerlendirebilmek her zamankinden daha anlamli bir hale gelmistir. Ciinkii; performans esasli biitce donemlerinde
kamu idarelerinin ortaya koydugu amag ve hedeflerle analitik biitce uygulamalar1 arasinda tam anlamiyla bir iliski kurulamadigi, karar
alma stireglerinin saghikl yiirttiilemedigi gézlemlenmistir. Bu nedenle, biitce ile tahsis edilen kamu kaynaklariyla idarelerin ytiriittiigii
faaliyetlerde etkinligin ve verimliligin saglanabilmesine yonelik program biitce anlayisina gecilmesi s6z konusu olmustur.

Bu anlayisla, Bakanligimiz 7 tematik yap1 dogrultusunda amacg ve hedeflerini belirlemistir.
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Kurumsal Kapasite Temas1 4 hedef ve bu hedeflere iliskin 11 performans gostergesi ile 11 strateji

Amac,Hedef,Performans Gostergesi ve Stratejiler

Kurumumuzun ilgi alaninda bulunan amac ve hedefler asagida belirlenmistir.

Tablo 13: Amaclar-Hedefler

Amacg 1

Hedef 1.2

Amacin llgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Amacin lliskili Oldugu
Alt Program Hedefi

Performans Gostergeleri

PG-1.2.1

Ogrencilerin yilsonu basar1 puan
ortalamasi

PG-1.2.2

Son smif diizeyinde yiiksekogretime
yerlesen 6grenci orami (%)

Cagin ihtiya¢c duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi tireten, tarih bilinci ve
bilim araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynagi yetistiren, ekonomiye katki sunan,
degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortadgretim yapisi ile
ogrenciler yetistirmek.

Ortadgretim sisteminde, 6grencilere degisen diinyanin gerektirdigi basta okuma kiiltiirii olmak
iizere bilgi, beceri ve yeterlilikler kazandirilacaktir.

ORTAOGRETIM
Genel Ortaogretim
Plan
. Donemi
Hedefe Etkisi (%) Baglangic 04 2025 2026 2027 2028
Degeri
30 g5 85 86 87 88 89
30 65 66 67 68 69 70
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PG-1.2.3

Tescil edilen patent, faydah model,
marka ve tasarim sayisi

PG-1.24

Yil icerisinde 6grenci basina
okunan Kkitap sayisi

Sorumlu Birim
Is Birligi Yapilacak
Birimler/Kurumlar

Startejiler

Riskler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaclar

20 3 4 5 6 7 7
20 5 6 7 8 9 10
Okul Idaresi

flge Milli Egitim Miidiirliigii-1l Milli Egitim Miidiirligii-Mili Egitim Bakanligi-

Yiiksek Ogretim Kurumu-

S-1.2.1-Tirkiye Yiizyili vizyonu kapsaminda diinyada bilim, kiiltiir ve sanatta s6z sahibi olabilmek i¢in genel
niteligin gelistirilmesi, izlenmesi ve iyilestirilmesine yonelik ¢alismalar yapilacaktir.

S-1.2.2 -Yiiksekogretim kurumlari ile is birligi iginde basariyr yiikseltmeye yonelik ¢alismalar yapilacaktir.
S-1.2.3 -Yiiksekogretime yerlesen 6grenci orani artirmaya yonelik ¢alismalar yapilacaktir.

S-1.2.4 -Farkindalik olusturularak dort yillik siirec igerisinde en az bir tescil-marka-patent alinmasi saglanacak

S-1.2.5 -Egitim siiregleri; 6grencilerin milli, manevi ve evrensel degerleri tutum ve davranisa doniistiirebilecekleri
bir anlayisla giiclendirilecek, okuma kiiltiiriinti desteklemeye yonelik calismalar yiiriitiilecektir.

S-1.2.5 —Okul Kiitiiphanesini zenginlestirmeye yonelik ¢alismalar yapilacak

*QOgrenci velilerinin yiiksekogretime ¢ok fazla deger atfetmesi

*Konjonktiirel ve sosyoekonomik alandaki gelismelerin egitimde yeni uygulamalarin hayata gecirilmesi ve gelistirme
calismalari lizerinde baski olusturmasi

*Gelecek ve sinav kaygisinin 6grenciler tizerindeki olumsuz etkisi

*Proje calismalart i¢in her yil :10.000 TL ( yillik TUFE oraninda artirrmlr)

*Kiitiiphaneye kaynak icin her yil : 5.000 TL ( yillik TUFE oraninda artirimli)

*Qgrenci ve velilerin beklentilerinin daha ¢ok akademik yonde olmasindan dolay1 proje faaliyetlerine

yetrli ilginin olmamasi

*Projelerin yiriitiilebilmesi i¢in finans kaynagmin yeterli olmamasi.

*Kiitiiphaneye kaynak temini i¢in yeterli finansin olmamasi.

*Sayisal bir kurum oldugu i¢in 6grencilerede kitap okuma aliskanliginin yeterince gelismemis olmasi
*Egitimin paydaslari ile is birliklerinin artirilmasi

*Genel ortadgretimde, ulusal ve uluslararasi projeler ile patent, faydali model, marka ve tasarim sayisinin
artirilmasi amaciyla fen ve sosyal bilimler liseleri 6gretmen seciminde standartlarin gelistirilmesi

*Genel ortadgretimde mevcut uygulamalarin 6grencilerin ¢ok yonlii gelisimini destekleyecek projelerle
ilgilenmesine ve yeni projeler iretmesine imkan verecek sekilde diizenlenmesi

*Proje okulu anlayis1 yerine “Proje Ureten Okul” anlayisinin yerlestirilmesi
*Proje calismalari i¢in kurumlarm mali yonden desteklenmesi.
*Proje bagvurularinda kurumlardan nicelikten daha once nitelik beklentisi anlayis1 gelistirilmesi
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Farkliliklar1 dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla Ogrencilerin, egitim ve yasam siireclerindeki
potansiyellerini en st diizeye ¢ikaracak ve 6zel gereksinimli bireylerin toplumla biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve
beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlar1 artirmak

Akademik, sosyal, duygusal ve mesleki gelisim alanlarrinda sunulan rehberlik hizmetleri desteklenecektir.

ORTAOGRETIM

Genel Ortaogretim

4 5 6 7 8 9 10
48 120 240 360 400 400 400
48 10 15 20 25 30 35

4 1 4 8 16 24 30
0,1 1 1 2 2 2 2

Idare

S-2.1.1 Bagimlilikla miicadele kapsaminda 6gretmenlerin uzaktan egitimlere katilimlar1 saglanacak
S-2.1.2 Bagimlilikla miicadele kapsaminda biitiin 6grencilere egitimler verilmesi
S-2.1.3 Bagimlilikla miicadele kapsaminda verilen egitimlere katilan veli sayisisini artirma
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S-2.1.4 Rehberlik alaninda bilgi ve becerilerini artic1 egitimlere katilan 6gretmen sayisini artirma
S-2.1.5 Rehber 6gretmen norm sayisinin artirilmasi igin ilge-il-bakanlikla isbirligi yapilmasi
S-2.1.6 Telefon ve Sosyal Medya bagimliligi konusunda veli ve 6grencilere yonelik egitimler verilmesi

_* Sosyal medya ve Telefonlarin kontrolsuz kullanimi1

_ Seminerler i¢in herhangi bir maliyet bulunmamaktadir.

* Gelisen sartlar ve ortaya ¢ikan ihtiyaclar dogrultusunda 6gretmenlerin rehberlik hizmetleri konusunda
eksikliklerinin olmasi

* Rehberlik hizmetlerinin sunumuna ydnelik dijital igeriklerin yeterli diizeyde olmamasi

* Rehber 6gretmenlerin daha aktif calismalarinin gerekliligi

* Bagimlilikla miicadele programlarini uygulama yetkinligi olan rehber/6gretmen sayisinin yetersizligi

+ Ikinci bir rehber 6gretmen ihtiyaci

* Rehberlik hizmetlerinin sunumuna yonelik dijital igeriklerin hazirlanmasi

* Rehber 6gretmenlere yonelik hizmet i¢i egitimlerin diizenlenmesi

* RAM lerinin okullarla daha giiglii iliskiler kurmasi gerekliligi

* Rehber 6gretmenlerin bagimlilikla miicadele programlarini uygulamakonusunda egitim almasi
+ Ikinci rehber é6gretmen normu
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PG-3.1.1 Dijital 6gretmen yeterlikleri
dogrultusunda

ogretmenler icin diizenlenen
yerel(ilce-okul geneli) dijital beceri
egitimlerinin sayisi

PG-3.1.2 Dijital yeterlilikleri
gelistirmeye yonelik mahalli (okul

geneli) hizmet ici egitim kurslarina
katilan 68retmen sayisi

PG-3.1.3 Dijital yeterlilikleri
gelistirmeye yonelik uzaktan hizmet
ici egitim kurslarina

katilan 68retmen sayisi

PG-3.1. Dijital yeterlilikleri
gelistirmeye yonelik 6grencilere
yonelik diizenlenen seminer sayisi

Sorumlu Birim

Is Birligi Yapilacak
Birimler/

Startejiler

Riskler

Maliyet Tahmini

Tespitler

6 ; 1 1 1 1 1
6 - 10 15 20 25 30
6 5 10 15 20 25 30
94 - 1 4 4 4 4
Okul Idaresi

Ilge Milli Egitim Miidiirliigii/Bilgi ve Iletisim Teknolojileri Ogretmeni

S-3.1.1 Ogretmenlerimizin dijital yeterliklerinin artirilmasina yonelik farkindalik ¢alismalar:
yapilacaktir.

S-3.1.2-3 Ogretmenlerimizin dijital yeterliklerinin artirilmasima ydnelik uzaktan ya da yiiz
yiize mahalli hizmet i¢i egitim faaliyetleri diizenlenecektir.

*Olagantistii durumlarda (doga kaynakli afet) alt yap1 bilisim aginda yasanabilecek sorunlar
*Sistemin bakim onarim hizmetlerinin zaman ve maliyet riskleri

*Kurum teknolojik altyapisinin eski olmasi

*Seminer igin her yil yaklasik 10.000 TL (sonraki yillar TUFE oraninda artirimli)

Egitim teknolojilerinin egitime entegrasyonunda yasanan sorunlar

- Ogretmenlerin dijital yeterlikleri arasinda farkliliklar bulunmasi

Dijital iceriklerin sunuldugu platformlarin nitelik olarak gelistirilmeye a¢ik olmasi
« Kurum dijital teknik altyapisinin ihtiyaca cevap vermede zayif kalmasi

- Ogrencilerin bilingsiz dijatal material kullanimi
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PG 3.2.5 Bir 6nceki yila gore
saglanan su tasarruf yiizdesi

Sorumlu Birim

Is Birligi Yapilacak
Birimler

Startejiler

Riskler

Maliyet Tahmini
Tespitler

Ihtiyaclar

100 - - 1 2 3 4

Idare
[lge Milli Egitim Midurlugii Is Saglig1 ve Giivenligi Birimi
Cevre Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanlig1 , Terme Belediyesi
S-3.2.1 Sifir atik ve geri doniisiim uygulamalarinin yayginlastirilmasi amaciyla okul/kurumlarda “Sifir
Atik Projesi” kapsaminda atiklar (ambalaj atig1, 6zel atik, tibbi atik, tehlikeli atiklar) kaynagimdan ayri
ayr1 toplanarak geri doniisiim ve geri kazanim siireci i¢erisinde degerlendirilecektir.
S-3.2.2 Miidiirliigiimiiz personeli ile tiim 68rencilere ¢evre bilincinin kazandirilmasi kapsaminda “Su
Verimliligi Seferberligi” konusunda faaliyetler yiiriitiilecektir.
S-3.2.3 Okulum Temiz Belgesi belgelendirme basvurular1 diizenli yapilarak her yil
yenilenmesi i¢in gerekli faaliyetler yapilacak
S-3.2.4 KABEV Projesi ile elektrik ve dogalgaz tiiketimini azaltmak
S-3.2.5 Su tasarrufu saglamak i¢in egitimler verilecek. Musluk ve vanalar yenilenecek.

e Faaliyetlerde siirekliligin saglanamamasi

Atiklarin geri aliminda yerel yonetimler

Mali kaynaklarin yetersiz kalmasi

Kurum Gegici Atik Toplama Alani olusturma-depolama sorunlari
Su tasarrufunun hijyeni olumsuz etkileme durumu

*Kurum Gegici Atik Toplama Alim I¢in: 20.000 TL 6denek ihtiyaci

« Cevre ve iklim degisikligi konusunda yeterli duyarlilik ve farkindaligin olmamasi

- Iklim degisikligine bagl olarak ortaya cikabilecek afetlerde gerekli onlemlerin eksikligi

« Dogal kaynaklarin korunmasi ve tasarrufuna karsi tedbirler alinmamasi

« Toplumda cevre ve iklim degisikligi bilincinin olusturulmasi
« Enerji verimliliginin saglanmasi

« Su tasarrufunun saglanmasi

- Atiklarin yonetilmesi
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Tiirkiye Yiizyili vizyonu dogrultusunda iilkemizin uluslararasi alanda goriiniirliigiinii artiracak
egitim yonelik faaliyetleri yayginlastirmak ve egitim isbirlikleri gelistirmek.

Giglii bir egitim diplomasisi ile uluslararasi isbirlikleri gelistirilecek ve kurumumuzun da
katkilartyla tilkemizin uluslararasi alanda etkililigi artirilacaktir.

ULUSLARARASI EGIiTiM iSBiRLIKLERi VE YURTDISI EGITiM

Uluslararasi Egitim Isbirligi

100 1 1 1 1 1 1
100 1 1 1 1 1 1
100 12 12 15 18 20 25
100 1 1 2 3 3 3
100 1 1 1 1 1 1
100 4 2 3 4 5 6
100

4 5 6 7 8 9

Okul idaresi

[lge Milli Egitim Miidiirliigii-Il Milli Egitim Miidiirligii-Mili Egitim Bakanligi-
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S-4.1.1 AB Projelerine katilim ve proje yazmaya yonelik caligmalar yapilacak
S-4.1.2 AB Projelerine katili artirmaya yonelik ¢aligmalar yapilacak.

*Dis politikadaki degisimler
*Isbirligi yapilacak iilke-partner bulma giicligii
*Biirokratik gecikmeler

*]1gili projeler bakanlik destekli oldugu i¢in maliyet belirtilmemistir.

*Egitim diplomasisi politikasmnin daha etkin yiiriitiilmesi.
*AB projelerinde ¢ok etkin katilimin olmayis1
*Proje yazma ve diizenleme yetkinligi olan personel sayisinin yetersiz olusu

*Proje konusunda istekli personel.
*Projelere katilimda 6grenci sayisinin artirilmasi

Tiirkiye Yiizyili vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla gii¢lii, nitelikli personelle egitime
erigimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal yapiyr gelistirmek

Ogretmen yetistirme ve gelistirme siireci; 6gretmenlik mesleginin niteligini ve toplumsal statiisiinii
giiclendirecek, ihtiya¢ duyulan personel niteliklerini ve mesleki gelisimi saglayacak sekilde yiiriitiilecektir.

URUMSAL KAPASITE
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Amacin fligkili Oldugu Alt .

Program Hedefi Ogretmen — Yoneticiler —Diger Personel
|}

Performans .. Plan Donemi

Gostergeleri e DR () Baslangic Degeri 2024 2025 2026 2027 2028

G-5.1.1 Ogretmen basina diisen

(merkezi-yerel-uzaktan)

PG-5.1.2 Diizenlenen hizmet ici

egitim sayisi (okul geneli) 100 0 1 2 3 4 5

PG- 5.1.3 Hizmet 01;:1 ‘egltlmlere 100 30 30 90 95 100 100

katilan personel % °‘si

P.G- 5.1:4 Kurumdaki mevcut 275 ) 3 4 5 6 7

hizmetli sayisi

PG- .5.1.5 Kurumdaki mevcut 0.4 0 0 1 1 1 1

teknisyen sayisi

PG- §.1.6 Kurumdaki mevcut 0.4 0 0 1 ) ) )

hemsire-memur sayisi

PG- 5.1.7 Kurumdaki mevcut 5 6 6 7 3 3 3

yardimecl1 personel sayisi

PG- 5.1.8" vKurumdakl mevcut 55 2 2 23 23 23 23

kadrolu 6gretmen sayisi

PG-5.1.9 .I'(ur}n.ndakl mevcut 10 ’ ) 3 4 4 4

kadrolu yonetici sayisi

Sorumlu Birim Okul idaresi

Is Birligi Yapilacak

[lge Milli Egitim Miidiirliigii-11 Milli Egitim Miidiirligii-Mili Egitim Bakanlig1-

Birimler
S-5.1.1 Ogretmenlerin kisisel ve mesleki gelisimleri amaciyla diizenlenen hizmet igi egitimlere katilmalar1 tesvik
edilecektir.
S-5.1.2 Ogretmenlere yonelik hizmet igi egitimler planlanacaktir.

Stratejiler S-5.1.3 Kisisel ve mesleki gelisim programlarmin yaygmlastirilmas: ve dgretmenlerin bu faaliyetlere erisilebilirliginin

artirilmasina ve katilimina yonelik calismalar yapilacaktir.

S-5.1.-5-6-7 Kuruma Teknisyen-memur —hizmetli atanmasina yonelik ¢calismalar yapilacak

S-5.1.4 Kurumdaki saghk problem yasayan hizmetlilerin yerine yenilerinin atanmasina y6nelik ¢alismalar yapilacak
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S-5.1.7-8 Kadrolu Fizik 6gretmeni,matematik,biyoloji 6gretmeni ve 3 yonetici atanmasina yonelik ¢calismalar yapilacak

Riskler

Yiiz yiize hizmet i¢i egitim faaliyetlerinin egitim-6gretimi aksatmasi
Persoelin Hizmet i¢i egitim konusunda yeterince istekli olmamasi

Personel atanmasi konusunun merkezi hitkiimet politikasiyla yapiliyor olmasi.
flgemizin konumu nedeniyle atmalarda yasanan isteksizlikler

Maliyet Tahmini

Tespitler

* Yonetici ve 6gretmenlerin mesleki gelisim egitimlerinde tiniversiteler ile yeterli diizeyde is birligi imkani
saglanamamasi

+ Ogretmen ve yoneticilere verilen mesleki gelisim egitimlerinin nitelik ve niceliginin gelistirilmeye agik olmasi

+ Ogretmenlerin talep ettikleri diizeyde egitim alamamasi

« Ogretmenlerin mesleki gelisim ihtiyac ve dnceliklerini belirlemede okullarm ihtiyaglarmin yeterli diizeyde dikkate
alimmamasi

* Pedagojik formasyon egitimlerinin, 6gretmenleri yeterli diizeyde meslege hazirlayamamasi

Ihtiyaclar

« Ihtiyac duyulan alanlarda 6gretmen ve yoneticilere iiniversiteler araciligryla mesleki gelisim egitimlerinin verilmesi

» Mesleki gelisimde, yerel ihtiyaglara duyarli ve okul baglamiyla uyumlu yeni yaklasimlar olarak tanimlanan mesleki
gelisim topluluklari, okul temelli mesleki gelisim ve 6gretmen- yonetici hareketlilik programlarinin yayginlastiriimasi
ve 6gretmenlerin bu faaliyetlere erisilebilirliginin artirilmasi

» Pedagojik formasyona iliskin egitimlerin adaylarin uygulama becerilerini dnceleyecek bicimde yeniden ele alinmasi

» Saglikli ve yetenekli hizmetli, teknisyen, memur, kadrolu yonetici, kardolu 6gretmen ihtiyacinin olmasi

Amag 5

Tirkiye Yiizyil vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giiclii, nitelikli personelle egitime
erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal yapiy1 gelistirmek.

Hedef 5.2

Tiim kademelerde egitime erisimi saglayacak planlamalar yapilarak doga kaynakli afetlere ve bulasici
hastaliklara kars1 direngli, cevreci ve nitelikli mimariye sahip egitim ortamlarmin olusturulmasi saglanacaktir.

Amacin Ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

KURUMSAL KAPASITE

Amacin lliskili Oldugu
Alt Program Hedefi

Fiziki Alt Yap1 (Yatirim/Insaat-Donatim)
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Maliyetlendirme

Miidirligtimiiz stratejik planinda tespitler ve ihtiyaglar; durum analizi agamalarinda 6ne ¢ikan, durum analizini 6zetleyebilecek tiirde
ifadelerden olusturulmustur. Durum analizinde yer alan her bir baslikta yapilan degerlendirmeler sonucunda belirlenmis olan tespitler ve
ihtiyaglardan Midiirliigiimiiziin stratejik planinin mimarisi ve hedef kartlarinin olusturulmasinda yararlanilmistir. Durum analizi ¢aligmalar1
sonucunda elde edilen bulgulara hedef kartlarinda yer verilmistir.

Terme Fen Lisesi Mudiirliigli 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye; stratejik amag, hedef ve eylemlerin
gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir.
Bu sayede, stratejik plan ile biitce arasindaki baglanti gii¢lendirilecek ve harcamalarin 6nceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

Hedeflere iliskin eylemler; durum analizi calismalari sonuglarindan hareketle, birimlerin katilimlariyla tespitedilmistir,

Eylemlere iliskin maliyetlerin biit¢ce dagilimlari yapilmadan once genel yonetim giderleri ayrilmistir,

Midiirliigiimiize bakanligimiz tarafindan gonderilen onarim, bakim, yatirim, tadilat, tamirat, personel 6demeleri, miidiirliigiimiiz faaliyetleri
icerisinde elde ettigi burs, proje ve hibe ve kantin gelirleri hesaplanarak biitce olusturulmus- tur.

Eylemlere iligkin tahmini maliyetler belirlenmistir,

Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag¢ maliyetleri belirlenmis ve amag maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmistir.
Midiirliigiimiiziin stratejik planinda 5 amac¢ ve 10 hedef bulunmaktadir. S6z konusu ama¢ ve hedeflere iliskin bes yillik tahmini biitce
dagilimlar Tablo 24°te gosterilmistir. Miidiirliigiimiiziin tahmini olarak 5.340.000 TL lik bir harcama ihtiyac1 6ngoriilmektedir.

AMAC-HEDEF VE MALIYETLERI

-

_Amag ve HedefNo: | 208 |

Hedef 1.3 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 100.000
Amac 1 Hedef 1.4 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 50.000
AMAC 1 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000 150.000
Amag 2 Hedef 2 Maliyet yok Maliyet yok Maliyet yok Maliyet yok Maliyet yok
Amacg 3 Hedef 3.1 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 50.000
Hedef 3.2 20.000
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Amac 4

Hedef 4 Maliyet yok Maliyet yok Maliyet yok Maliyet yok Maliyet yok
Hedef 5.2.1 750.000 - - - - -
Hedef 5.2.2 = - - 2.000.000 2.000.000
AmacS Hedef 5.2.3 - 50.000 100.000 100.000 250.000
Hedef 5.2.4 - 100.000 100.000 100.000 50.000 350.000
Hedef 5.3.4 140.000 140.000 140.000 140.000 70.000 630.000
Hedef 5.3.4 200.000 200.000 200.000 200.000 800.000
Hedef 5.3.6 250.000 250.000 250.000 750.000
Hedef 5.3.7 100.000 100.000 200.000
Hedef 5.3.8 150.000 150.000

Tablo 14:Maliyet Tablosu

5. IZLEME VE DEGERLENDIRME

Bu boliimde Terme Fen Lisesi Miidiirliigi 2024-2028 Stratejik Plani’nin izleme ve degerlendirme modeline ve asamalarina

AMAii S 1.040.000 840.000 890.000 790.000 2.320.000 5.130.000

deginilmistir. Ayrica, izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin etkin bir sekilde gerceklestirilmesi i¢in olusturulan performans gostergelerine
iliskin sorumlu birimlere yer verilmistir.

2024-2028 Stratejik Plam1 izleme ve Degerlendirme Modeli

Stratejik planlarda yer alan amac ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla stratejik planlardaki amac¢ ve hedeflerin
gergeklestirilebilmesi icin gerekli tedbirlerin alinmasi izleme ve degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. izleme, stratejik plan uygulamasinin
sistematik olarak takipedilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirmeise uygulama sonuglarininamac ve hedeflere kiyasla 6l¢iilmesi ve sz konusu




amagc ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.
Terme Fen Lisesi Mudiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’nin izlenmesi ve degerlendirilmesi uygulamalari, bakanlik izleme modelinin bir

parcast ve bileseni halinde tasarlanmistir. Bu bakimdan bakanlik izleme ve degerlendirme modeli ile koordineli olarak yiiriitiilmesi
gerekmektedir. Terme Fen Lisesi Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme Modeli nin gelistirilmis siiriimii olan Terme
Fen Lisesi Miidiirliigii 2024- 2028 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modeli cergevesinde yiiriitiilecektir. izleme ve degerlendirme
stirecine yon verecek temel ilkeler: Katilimcilik, Saydamlik, Sonuglar Iletme (Geri Bildirim), Hesap Verebilirlik, Bilimsellik, Tutarlilik ve
Nesnellik olarak ifade edilebilir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda Terme Fen Lisesi Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani

[zleme ve Degerlendirme Modeli’nin ¢ergevesini,

. Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gergeklesme durumlarinin belirlenmesi,

. Performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

. Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin Bakanlik faaliyet alanlarina dagiliminin belirlenmesi,
. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,

. Hedeflerden sapmalarin nedenlerininarastirilmasi,

. Alternatiflerin ve ¢oziim Onerilerinin gelistirilmesi stirecleri olusturmaktadir.

Izleme Ve Degerlendirme Siirecinin isleyisi
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Izleme ve degerlendirme siirecinin isleyisi ana hatlari ile asagidaki sekilde 6zetlenmistir. Terme Fen
Lisesi Miidirligi 2024—2028 Stratejik Plani’nda yer alan performans gostergelerinin ger¢eklesme
durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Ara izleme olarak nitelendirilebilecek yilinilk altiaylik
donemini kapsayan birinci izleme kapsaminda, Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Modeli
vasitasiyla, Strateji Gelistirme Ust Kurulu tarafindan harcama birimlerinden sorumlu olduklar
performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili ger¢ceklesme durumlarina iliskin veriler toplanarak
raporlanacaktir.

Performans hedeflerinin gerceklesme durumlar1 hakkinda hazirlanan “Stratejik Plan izleme Raporu”
Terme Fen Lisesi Miidiirii ve kurum i¢i paydaslarin goriisiine sunulacaktir. Bu asamada amag, varsa
oncelikle yillik hedefler olmak iizere, hedeflere ulagilmasmin oniindeki engelleri ve riskleri belirlemek ve
yillik hedeflere ulasilmasini saglamak iizere gerekli goriilebilecek tedbirlerin alinmasidir.

Yilin tamamina iligkin ikinci izleme kapsaminda ise harcama birimlerinden sorumlu olduklari

performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili yi1l sonu gerceklesme durumlarina ait veriler
toplanarak raporlanacaktir.
Stratejik Plan Degerlendirme Raporu, list yonetici baskanliginda yapilan degerlendirme
toplantisindastratejikplaninkalansiiresiicinhedeflerenasilulasilacaginailiskinalinacakgerekli
onlemleri de icerecek sekilde nihai hale getirilecektir. Hedeflerin ve ilgili performans
gostergeleri ile risklerin takibi, hedeften sorumlu birimin harcama yetkilisinin; hedeflerin
gerceklesme sonuglarinin harcama birimlerinden alinarak raporlastirilmasi, analizi,
degerlendirilmesive list yoneticiye sunulmasisaglanacaktir.

Sekil 2 : izleme ve Degerlendirme Siireci
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AMAC 1 HEDEFLERINE iLISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI
Hedef No PG Performans Gostergesi Sorumlu Is Birligi
No Birim Yapilacak Birimler
PG 1.1.1 Okula yeni kayit sayist Idare Ortaokulllar
PG 1.1.2 20 giin ve iizeri toplam devamsiz dgrenci orani (%) Idare Veliler
PG 1.1.3 En az bir sosyal Etkinlige katilan 6grenci orani (%) Idare Ogrenci-6gretmenler
PG 1.1.4 Okula Termedeki okullardan yerlesen 6grenci orani (%) Idare Ortaokullar
Hedef
1.1 |PG1.15 Acik Ogretime ve 6zel dgretime gecen dgrenci sayisi Idare Ozel egiitm kurumlar1
PG 1.1.6 Kendi Imkanlariyla ilge Merkezinden okula gene dgrenci orani (%) Idare flge Milli Egitim Miidiirliigii
Kaymakamlik
Milli Egitim Baknalig1
PG-1.2.1 | Ogrencilerin yilsonu basar1 puan ortalamasi Idare Ogretmenler-Veliler-Ogrenciler
PG-1.2.2 | Son sinif diizeyinde yiiksekdgretime yerlesen 6grenci orani (%) Idare Ogretmenler-Veliler-Ogrenciler
Hedef PG-1.2.3 | Tescil edilen patent, faydali model, marka ve tasarim sayisi Idare TUBITAK
1.2 ; Ilge Halk Kiitiiph: i
PG-1.2.4 |yl i¢erisinde 6grenci basina okunan kitap sayisi Idare ge Halk Buttphanest

Tablo 15: Amag-Hedeflerin Performans Gostergeleri

AMAC 2 HEDEFLERINE ILISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI
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Hedef
No

Hedef
2.1

PG Performans Gostergesi Sorumlu Is Birligi
No Birim Yapilacak Birimler
PG 2.1.1 Bagimlilikla miicadele kapsaminda verilen egitimlere katilan 6gretmen sayisi Idare Carsamba RAM
PG 2.1.2 Bagimlilikla miicadele kapsaminda verilen egitimlere katilan 6grenci Idare Carsamba RAM
say1s1
PG 2.1.3 Bagimlilikla miicadele kapsaminda verilen egitimlere katilan veli sayis1 Idare Carsamba RAM
PG 2.1.4 Rehberlik alaninda bilgi ve becerilerini artici egitimlere katilan 6gretmen Idare Carsamba RAM
sayisi
PG 2.1.5 Rehber 6gretmen norm sayisinin artirilmasi Idare Milli Egitim
Bakanlhig1

69




AMAC 3 HEDEFLERINE IiLISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Hedef No PG Performans Gostergesi Sorumlu Is Birligi
No Birim Yapilacak Birimler
PG 3.1.1  |Dijital 5gretmen yeterlikleri dogrultusunda dgretmenler igin diizenlenen | Idare lige Milli Egitim Mudurligi
yerel(ilge-okul geneli) dijital beceri egitimlerinin sayisi
T PG 3.1.2 | Dijjital yeterlilikleri gelistirmeye yonelik mahalli (okul geneli) Idare llige Milli Egitim Miidurligu
31 hizmet i¢i egitim kurslarma katilan 6gretmen sayisi
PG 3.1.3 | Dijital yeterlilikleri gelistirmeye yonelik uzaktan hizmet igi Idare Iige Milli Egitim Miidiirligi
egitim kurslarina katilan 6gretmen sayist Milli Egitim Bakanlig1
PG 3.1.4 Dijital yeterlilikleri gelistirmeye yonelik grencilere yonelik Idare Iige Milli Egitim Miidiirligi
diizenlenen seminer sayisi Milli Egitim Bakanlig1
PG 3.2.1 Temel Seviye Sifir Atik Belgesi alma durumu Idare Cevre Sehircilik ve Tklim
Degisikligi Bakanlig1
PG 3.2.2 Okulum Temiz Belgesi alma durumu Idare lge-11 Is Saglig1 Birimi
Hedef [G3.23 Iklim degisikligi ve etkileri kosunda okulda diizenlenen seminer sayisi Idare Milli Egitim Bakanlig:
3.2 PG 3.2.4 Cevre Dostu Enerji Projesi kapsaminda yapilan proje sayis1 (KABEV) Idare Cevre Sehircilik ve Tklim
Degisikligi Bakanlig1
PG 3.2.5 Bir 6nceki yila gore saglanan su tasarruf yiizdesi Idare Samsun Su Kanalizasyon
Isletmesi

AMAC 4 HEDEFLERINE ILISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

70




Hedef PG Performans Gistergesi Sorumlu Is Birligi
No No Birim Yapilacak Birimler
PG 4.1.1 AB Projelerine yonelik verilen egitim sayisi (Erasmus-E-Tvining ) Idare 11 Milli Egitim Mudiirligi
PG 4.1.2 | Okulda yapilan E-Tvining Proje sayisi Idare Yabanci Dil Ziimreleri
PG 4.1.3 Okulda yapilan E-Tvining Projelerine katilan 6grenci sayisi Idare Ogrenciler
Hedef i _
41 [PG4.14 Okulda yapilan E-Tvining Projelerine katilan 6gretmen sayisi Idare Ogretmenler
PG 4.1.5 Okulda yapilan Erasmus Proje sayis1 Idare 11 Milli Egitim Miidiirligii
Milli Egitim Bakanlig1
PG 4.1.6 Okulda yapilan Erasmus Projelerine katilan 6gretmen sayisi Idare Ogretmenler
PG 4.1.7 Okulda yapilan Erasmus Projelerine katilan 6grenci sayisi Idare Ogrenciler
AMAC 5 HEDEFLERINE ILISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI
Hedef No PG Performans Gostergesi Sorumlu Is Birligi
No Birim Yapilacak Birimler
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PG 5.1.1 Ogretmen basina diisen yillik hizmet ici egitim siiresi (Dakika) Idare I1 Milli Egitim Miidiirliigii
(merkezi-yerel-uzakian) Milli Egitim Bakanlig:
PG 5.1.2 Diizenlenen hizmet i¢i egitim sayisi (okul geneli) Idare Ilige Milli Egitim Mudurligi
PG 5.1.3 Hizmet i¢i egitimlere katilan personel % ‘si Idare Ogretmenler
PG 5.1.4 | Kurumdaki meveut hizmetli sayis Idare 1 Milli Egitim Miidiirligii
Tlce Milli Egitim Miidiirligi
PG 5.1.5 Kurumdaki mevcut teknisyen sayisi Idare 1 Milli Egitim Miidiirligii
Milli Egitim Bakanlig1
Hedef 5.1 Ilge Milli Egitim Miidiirligi
PG 5.1.6 Kurumdaki mevcut hemsire-memur sayisi Idare Ilge Milli Egitim Miidiirligi
I1 Milli Egitim Midiirligi
Milli Egitim Bakanlig1
Saglik Bakanlig1
PG 5.1.7 | Kurumdaki mevcut yardimet personel sayist Idare lige Milli Egitim Midirligi
I1 Milli Egitim Midiirligi
Milli Egitim Bakanlig1
PG 5.1.8 | Kurumdaki meveut kadrolu gretmen sayisi Idare lice Milli Egitim Midirligt
il Milli Egitim Miidiirligii
Milli Egitim Bakanhg1
PG 5.1.9 Kurumdaki mevcut kadrolu yonetici sayisi Idare Il(ge Milli Egitim Midiirligi
il Milli Egitim Miidiirligii
Milli Egitim Bakanhg1
AMAC 5 HEDEFLERINE ILISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI
Hedef No PG Performans Gostergesi Sorumlu Is Birligi
No Birim Yapilacak Birimler
PG 5.2.1 Onarimi gereken lavabo-wc-banyo sayisi Idare Kaymakamlik

Ilge Milli Egitim Miidiirligii
11 Milli Egitim Miidiirliigii
Milli Egitim Bakanlig1
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PG 5.2.2 Ihtiyag duyulan spor-etkinlik salon sayis1 Idare Kaymakamlik
Ilge Milli Egitim Mudiirligii
11 Milli Egitim Miidiirliigii
Milli Egitim Bakanlig1
Genglik ve Spor Bakanlig1
PG 5.2.3 Ihtiya¢ duyulan bakim onarim gereken asansor sayisi Idare
Hedef 5.2 Kaymakamlik
Ilce Milli Egitim Mudiirligii
I1 Milli Egitim Miidiirligii
Milli Egitim Bakanligi
PG 5.1.6 Kurumdaki mevcut hemsire-memur sayist Idare
PG 5.1.7 Kurumdaki mevcut yardimc1 personel sayisi Idare
I1 Milli Egitim Miidiirligii
PG 5.1.8 Kurumdaki mevcut kadrolu 6gretmen sayisi Idare Milli Egitim Bakanlig
Ilgce Milli Egitim Miidiirligi
PG 5.1.9 Kurumdaki mevcut kadrolu yonetici sayisi Idare
AMAC 5 HEDEFLERINE iLiISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI
Hedef No PG Performans Gostergesi Sorumlu Is Birligi
No Birim Yapilacak Birimler
PG 5.3.1 Idare 11 Milli Egitim Miidiirliigii
Okuldaki etkilesimli tahta sayisi Milli Egitim Bakanlig1
PG 532 FIBER internet altyaplSl idare TURK Telekom
Milli Egitim Bakanlig1
Hedef 5.3 PG 5.3.3 Pansiyon binalarmda FIBER internet altyapist Idare S e
PG 5.3.4 Yeni teknolojiye gore degismesi gereken etkilesimli tahta sayisi Idare I Ml, ! ?g?tlm Mudurvugu
Milli Egitim Bakanlig1
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PG 5.3.5 BT Sinifi sayis1 Idare
PG 5.3.6 Kurumdaki fotokopi makinesi sayisi Idare I Milli Egitim Midirligi
i Milli Egitim Bakanlig1

PG 5.3.7 Kurumdaki islev dis1 yangin algilama sistemi Idare Ilge Milli Egitim Miidirligi

PG 5.4.1 Okul yonetimi tarafindan rehberlik hizmeti saglanan 6gretmenlerin % si Idare

PG 5.4.2 Okul yonetimi tarafindan ders denetimi yapilan 6gretmenlerin % si Idare O.l.qvﬂ Yonetimi
Ogretmenler

Hedef 5.4 PG543 Okul yonetimi tarafindan her bir 6gretmen igin yillik ders denetimi Idare
sayisl

PG 5.4.4 Okul yonetimi tarafindan her bir hizmetli i¢in yillik denetimi sayis1 Idare Okul Yonetimi

Hizmetliler

STRATEJIK PLAN UST KURULU IMZA LISTESI

TERME FEN LISESI

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ve diger mevzuatin zorunlu kildigi Terme Fen Lisesi Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plam ilgili

birimlerin katkisiyla hazirlanmig ve 25.03.2024 tarihi itibariyle yiiriirliige girmeye hazir hale getirilmistir.

STRATEJIK PLANLAMA KURULU

Sira

Ad1 Soyadi

Unvam

E-Posta

Telefon

imza
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1 | Sait TUG Midiir 759879 @meb.k12.tr 5355552081
2 | Dogukan OZDEN Miidiir Bagyardimcist 759879 @meb.k12.tr 5432656055
3 | Ismail KARACUHA Ogretmen 759879 @meb.k12.tr 5304681576
4 | Ulkii IRTEM Ogretmen 759879 @meb.k12.tr 5053978219
5 | H.Namik KOKTEN Okul Aile Birligi Bagkani 759879 @meb.k12.tr 5325452123
STRATEJIK PLANLAMA EKIBI
1 | Neriman SIMSEK Miidiir Yardimcist 759879 @meb.k12.tr 5057516208
2 | Ahmet Ruhi ARSLANTURK Ogretmen 759879 @meb.k12.tr 5541284748
3 | Mustafa GEREN Ogretmen 759879 @meb.k12.tr 5425261757
4 | Nazzim BOSTAN Rehber Ogretmen 759879 @meb.k12.tr 5424568854
5 | Yalgin AKTAS Veli 759879 @meb.k12.tr 5321753476
Olur
e 12024
Ismail Rahman KOSE

Terme Ilge Milli Egitim Miidiirii
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